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Francisco en México. En su primera visita oficial a México, el Pontifice
recorrid los lugares mds calientes del pais, entre ellos Morelia, capital del
convulsionado estado de Michoacdn, y Ciudad Judrez, tierra desgarrada
por el drama de las migraciones y la violencia de los narcos. Reunido con
los obispos mexicanos, los llamé a “no minusvalorar el desafio ético y anti-
civico que el narcotrdfico representa para la juventud y para la sociedad
mexicana, comprendida la Iglesia”.



En esta edicidn

H narco después del narco tpngc

jicanepa@taeda.com.ar

na vez mas, DEF lleva en

la tapa uno de los flagelos

mds profundos e intrinca-

dos que atraviesa la socie-

dad global: el narcotrafi-
co. La reciente recaptura del capo
mexicano Joaquin “El Chapo”
Guzman Loera obliga a pregun-
tarse si algo cambia en el mapa
regional de los carteles. ;Logré
realmente México un avance con
las detenciones y bajas de lideres
criminales que se vienen suce-
diendo en los tltimos afios? ;O la
red delictual posee raices tan pro-
fundas que le permiten mutar y
reacomodarse?

Mids alla de las connotaciones
policiales, econémicas y politicas,
la detencién puso en evidencia
otra faz del fenémeno en la que
pocas veces se repara: la especta-
cularizacién del narcotréfico y su
consecuente banalizacion.
Analizamos desde distintos pun-
tos de vista por qué tienen tanto
éxito las series y peliculas sobre
narcotraficantes, y qué fibras
internas tocan sus historias para
generar tal atraccion.
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> Martin y Nacho // Redaccion DEF, 2009

Entretiempo

En el inicio de nuestra segunda década, el timén cambia de
manos con sincera alegria y ninguna turbulencia. Nos deja
Martin Lucas, tras diez afios de guiar la redaccion, convocado a
importantes tareas vinculadas a nuestra cultura. Lo reemplaza
Nacho Canepa, quien lo secund¢ en la tarea todos estos anos.

El titulo “Entretiempo” responde al deseo de que esta no sea
una despedida para Martin y, aunque ojala su ausencia sea
larga —porque entonces sera exitosa— siempre esperaremos su
regreso. Aqui en Taeda habra nuevos proyectos y desafios para
él cuando sea la hora.

A ambos, Martin y Nacho, todos los integrantes de esta edito-
rial les deseamos mucha merde en el camino que emprenden.

Taeda editora

TAEDA

Presidente
MARIO MONTOTO

Director
GUSTAVO GORRIZ

Ctaff>DEF

Director
GUSTAVO GORRIZ
director@taeda.com.ar

Editor
JUAN IGNACIO CANEPA
jicanepa@taeda.com.ar

Columnistas

HORACIO SANCHEZ MARINO
ANDREA ESTRADA
FABIAN CALLE

Redaccion

MARIANO ROCA
SUSANA RIGOZ
defargentina@gmail.com
Colaboran en esta edicidn

MARIA BELEN BENAVIDES
PATRICIA FERNANDEZ MAINARDI

Ilustracidn

MARIA LICCIARDO
MARCELO ELIZALDE

Arte y disefio

LOLA EPSTEIN

ANTONELLA BRUNETTI

Fotografia

FERNANDO CALZADA

SERVICIOS AGENCE FRANCE PRESSE

Humor
PATI

Administracidn

ANDREA BOTTA

Recepcidn

LAURA PEREZ CONSOLI
defcomercial@gmail.com

Publicidad

publicidad@taeda.com.ar

Impresidn
MUNDIAL SA

Distribucidn
DISTRIRED S.R.L.
DISTRIBUIDORA INTERPLAZAS S.A.

Sitio web wwww.defonline.com.ar

DEF. Desarrollo, Defensa, Energia y Medio Ambiente DEF es publicada
mensualmente por TAEDA EDITORA S.A. Derechos reservados. Se prohibe su
reproduccidn parcial o total sin autorizacidn. Las opiniones vertidas en esta
revista no representan necesariamente las de TAEDA EDITORA S.A.

Registro de Propiedad Intelectual N° 476240,

Piedras 1333 2° piso A, Buenos Aires,
Argentina.

Teléfono: (54 11) 4300-1186


mailto:director@taeda.com.ar
mailto:jicanepa@taeda.com.ar
mailto:defargentina@gmail.com
mailto:defcomercial@gmail.com
mailto:publicidad@taeda.com.ar
http://www.defonline.com.ar/

10 000000000000000°° r
TR ---l....ﬂﬂ_,.n.

L -ll--...ﬂ.ﬂ

_.-_-_-_-.l_- o0
i i .----..Em__
. b ---'- ..@
peeit S .---o 00 ?'
.-_-l. -.-.. ﬂ
°® ..QI

¥

GiR

ANALIAS

'.II-|

feTipUh

|

" 2
" H k
o

M

LULUG

; temas que vienen

CNoLO

NEECOMLET

Ol

efie]

k’.,

&

*

OPInION



Con vision
de futuro.

Servicios de Higiene Urbana



b
-
Lo i

Buenos Aires



o~
-
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someternos & su dominio por voluntad nuestra. ﬁ
Mas vale que asi lo hagamos

porgue solo en la ilusion de la ibertad. la ibertad existe”

Fernando Pessoa
< Poeta y periodista portugues
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Con la colaboracién de Mariano Roca
Tlustracién: Marcelo Elizalde

EL MUNDO EN PELIGRO

Narcos por doguier

“Qué tentacion nos puede venir de ambientes dominados por la violencia, la

corrupcidn, el trdfico de drogas, el desprecio por la dignidad de la persona, la

indiferencia, ante el sufirimiento y la precariedad? Esa tentacion es resignarse,

lo cual paraliza e impide no solo caminar, sino también hacer el camino’.

Palabras del Papa Francisco en Morelia,

capital del estado de Michoacin (México)

| mundo vive tiempos de intensa
complejidad, con algunas noti-
cias trascendentes y otras que
provocan un profundo temor en
toda la comunidad internacional.
Entre las primeras, podemos destacar el
extraordinario descubrimiento de las
ondas gravitacionales que confirma la
teoria de la relatividad de Albert
Einstein, compleja investigacion lidera-
da por una cientifica argentina —Gabriela
Gonzalez- que se encamina hacia el
Nobel. Y también la historica reunion
que en Guba tuvo el Papa Francisco con

Febrero de 2016

> Escribe Gustavo Gorriz

director@tagda.com.ar
Twitter: @directorDEF

el lider de la iglesia ortodoxa rusa, el
patriarca Kiril, primer encuentro oficial
luego de un cisma que dur6 hasta aqui
962 afnos. Ambos hechos, muy diferen-
tes entre si, auguran, en el mediano y
largo plazo, cambios trascendentes para
el mundo en que vivimos. Entre las muy
malas noticias, no podemos dejar de
enumerar los peligros que representa la
propagacion del virus del zika, con el
terror que ello implica por las conse-
cuencias de la microcefalia en los nifios
en gestacion de mujeres embarazadas.
También la gravisima inquietud que pro-
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voca la posesion de la bomba de hidro-
geno por parte de Corea del Norte, en
una zona sensible y donde gobierna el
inestable lider Kim Jong-un. Debe
sumarse a esta situa-
cion el accionar cada
vez més globalizado del # .
Estado Islamico (El), ya
en una guerra internacio-
nal cuyo fanatismo vy
determinacion  hacen
imprevisibles las conse-
cuencias e incluso, ame-
nazan con modificar
hasta las costumbres
cotidianas de todos los
paises desarrollados. A
este panorama por cierto
poco alentador, lo acom-
pafia de manera intensa
y permanente el accionar
del narcotrafico a nivel
mundial.

El problema de esa inten-
sidad y permanencia del
narcotrafico en las noti-
cias y en el quehacer coti-
diano de la sociedad es el
riesgo de que empiece a
formar parte de nuestras
vidas y terminemos acos-
tumbrandonos a este fla-
gelo. Valga como ejemplo
el periodista James Foley,
primer decapitado por El cuyo dramatico
video recorrid el mundo como un regue-
ro de polvora, o Aylan Kurdi, el inmigran-
te sirio de tres afios que conmociono al
mundo ahogado en las playas de
Turquia. A cuantos mas El decapito,
quemo, arrojo desde las alturas y otras
barbaridades, cuantos nifios mas murie-
ron ahogados después de Aylan sin que
recordemos sus nombres ni les hayamos

dedicado siquiera una plegaria. A ese
temible riesgo me refiero al hablar de la
cotidianidad con la que nos llegan las
noticias del narcotrafico y las conse-

A T e A e
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cuencias de las tragedias que provoca.
Tampoco aqui podemos dejar de consi-
derar cierta laxitud en nuestras costum-
bres, en nuestra forma de ver occidental
y en la facil aceptacion de muchas de
estas malas artes. Ellas ya no son vistas
con desprecio por importantes capas
sociales en nuestro continente y tampo-
co en el resto del mundo.

Porque lo cierto es que el drama y la

e T
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muerte se nos presentan muchas veces
edulcorada por una superficialidad que
suele ser intencionada y pagada por los
lideres del narcotrafico, y otras veces por
la propia tonteria de la
conveniencia o del nego-
cio, sin medir sus conse-
cuencias. A eso nos refe-
rimos con las narconove-
las, con la comercializa-
cion de productos que
alaban a los narcos, con
las series colombianas y
mexicanas que exaltan la
riqueza y la vida facil de
estos personajes e inclu-
S0 con series de influen-
cia mundial, como
Breaking Bad'y su perso-
naje iconico Mr. White.
Imposible no citar aqui
los narcocorridos, esas
canciones que recorren
Centroamérica exaltando
las ausentes virtudes
del narcotrafico y cuyos
titulos hablan por si
solos: Dame veneno, La
puta policia, Ambiente
caddver, solo para citar
algunos.

A : -
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Lejos de alardear, en
DEF nos lamentamos
de llevar mas de una
década alertando sobre este fendmeno
que atraviesa todas las capas sociales y
encuentra espacio en todos nuestros pai-
ses. Hemos tenido el privilegio laboral de
recorrer las favelas de Rio de Janeiro,
también la selva colombiana y los subur-
bios de El Salvador y Guatemala, entre
muchos otros paises, incluidos Perd,
México, Bolivia y Paraguay. También
nuestras propias villas, que repiten los
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codigos y la violencia de los mas peli-
grosos enclaves del delito en
Latinoameérica. Ello nos permite dar tes-
timonio directo de lo que es esta trage-
dia y también de sus consecuencias. La
droga es un disparador que nunca corre
solo, sino que es acompafiado por la
corrupcion, el lavado de divisas, el trafi-
co ilegal de personas y de armas, la
prostitucion y la connivencia con fuer-
zas de seguridad y policiales. A ello
debe sumarse el enquistamiento en las
clases dirigentes, en politicos, jueces,
empresarios y banqueros, interesados
en el dinero facil y sus beneficios. Este
ultimo aspecto, el que involucra a los
dirigentes, es el que facilita la laxitud
general para enfrentar el problema, el
que detiene procedimientos en marcha,
0 los obstaculiza en la Justicia, el que
siempre genera las condiciones adecua-
das para este “negocio” extraordinario.
Este es su costado glamoroso; mientras
tanto, miles y miles mueren y matan por
nada, por una dosis. La gravedad de la
situacion también se extiende como una
mancha de aceite sobre la gente coman,
sobre los inocentes y sobre los hones-
tos, que, agotados por la ineficiencia del
Estado o directamente por la ausencia
de él, actuan por mano propia, forman
fuerzas de proteccion y se defienden.
Ello indefectiblemente finaliza en abu-
s0s, en incidentes, en linchamientos. Es
alli donde muchedumbres impotentes
liberan sus peores demonios ante quien
fuese, aun sean ellos inocentes, como
ocurre las mas de las veces.

Refrescar los indices y cifras de este

monumental fendmeno del narcotrafico
puede resultar frio y hasta escapar de la
imaginacion de una persona comdan,
aquella que se asombra con las habita-
ciones llenas de dolares de Pablo
Escobar ayer, de “El Chapo” Guzman
hoy y del proximo por venir, a quien

seguro muy pronto veremos. Pero aqui
la realidad supera la ficcion y esas
habitaciones podrian ser estadios y
es0S recursos podrian sacar de la
pobreza a muchos paises. Solo algunos
ejemplos para mensurarlos:

-Segln las dltimas estimaciones de la
ONU, los ingresos anuales provenientes
de las drogas en los paises de nuestro
continente ascienden a 150.000 millo-
nes de dolares, practicamente la mitad
de los 320.000 millones que generaria
ese negocio a nivel mundial, segun la
Oficina de Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC).

-El valor del mercado minorista de la
marihuana se estima en 141.000 millones
de ddlares anuales, siendo los EE. UU. la
plaza mas rentable, con unos 64.000

millones, en tanto que el sudamerica-
no llegaria a 4200 millones de dolares.
Pensemos que, de legalizarse su uso
medicinal en mas paises o de despe-
nalizarse su consumo recreativo
(como ya ha ocurrido en los estados
de Colorado y Washington), podria
convertirse en un apetecido mercado
legal. Sin ir mas lejos, en 2014 la venta
de marihuana legal en EE. UU. alcanz
los 2700 millones de ddlares y, segln
estimaciones del ArcView Group, en
2016 podria acercarse a los 4500
millones de dodlares.

-En el caso de la cocaina, esta droga
mueve alrededor de 84.000 millones de
dolares en el mundo, de los cuales 34.000
millones se concentrarian en EE. UU. Para
hacernos una idea del fendmeno, pense-
mos que por un kilo de cocaina pura en
Colombia o Pert se le pagan al produc-
tor unos 700 dolares. En la frontera
norte de México, llega a cotizar 13.000
dolares. Al cruzar la frontera con EE. UU.,
pasa a 30.000 dolares en el mercado
“mayorista” y en el “menudeo” puede
ascender hasta 120.000 doélares. Es
decir, desde su lugar de produccion
hasta llegar al consumidor final, el pre-
cio se multiplico 142 veces.

-Si analizamos el caso de la heroina, en
el estado de Guerrero, donde se siem-
bra buena parte de la amapola mexica-
na, cada campesino puede llegar a reco-
lectar hasta 300 gramos de goma de
opio por dia, a cambio de 275 dolares.
Al llegar al mercado estadounidense, el
kilo de heroina —para cuya produccion




se requieren necesitan 10 kilos de goma
de opio—tiene un precio de 35.000 dola-
res en México, pero llega a los 80.000 a
100.000 dolares en el mercado minoris-
ta estadounidense. Aqui también el pre-
cio se multiplica, a lo largo de toda la
cadena, entre 290 y 360 veces.

-Un negocio muy apetecible es también
el de las drogas sintéticas, dominado
por la metanfetamina. Se calcula que
este mercado deja ganancias por 28.000
millones de dolares a nivel mundial, de
los cuales el 60 por ciento —es decir,
unos 17.000 millones— se obtienen en el
mercado minorista de EE. UU., abasteci-
do principalmente por el cartel de
Sinaloa.

Como dijimos, las cifras son el frio
resultado de las estadisticas, solo
ndmeros que las mas de las veces hasta
resulta dificil imaginar. Pero, a medida
que acercamos la lente, uno empieza a
ver a las victimas hasta llegar a indivi-
dualizarlas, hasta llegar a verlas una por
una. Ahi podemos ver los ojos adoles-
centes y ya sin vida de los mareros en
Centroameérica, ver a los excluidos de
Medellin o a los rostros iluminados por
el dolor de padres y hermanos de los
estudiantes de Ayotzinapa en México.
Imagenes que también se repiten en
nuestra Villa 31 en Buenos Aires y en el
desaliento de las “madres del paco”
ante sus realidades casi irreversibles.
Aqui es donde se acaba la fascinacion
por la droga, donde muere la diversion,
la alegria, el sexo y el lujo. Se pierde
todo, simplemente para volverse nada,
solo dolor y final.

Muchas veces nos preguntamos en la
redaccion si no somos reiterativos, si no
encontraremos 1o que escribimos en
otras de nuestras propias publicaciones.

Siempre nos respondemos, desde ya
hace muchos afos, que nos repetimos
porque vemos que los afios pasan y los
cambios de fondo no llegan. Que alerta-
mos sobre cuanto mas grave se puede
poner, cudnto mas grave puede ser la
situacion. Que intentamos contribuir a
generar esa agenda cotidiana para la
Argentina y para toda la region. La indi-
ferencia mata; mata porque nadie ama-
nece un dia y descubre que vive en un
“narco-Estado”. Ello ocurre en un pro-
ceso lento, imperceptible, pero diario y
constante. Nuestros hermanos mexica-
nos viven hoy su hora mas dificil, con
sectores de su pais fuera de su propio
control, con una encarnizada represion
y una violencia entre carteles que supe-
ra cualquier ficcion. Una sociedad con
altisimos porcentajes de descontento
con su propio gobierno y con fuerzas
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policiales a las que consideran corrup-
tas y generadoras de violencia descon-
trolada. Salir de alli sera muy dificil, por-
que cuando uno batalla en las puertas
del propio infierno, siempre es factible
que “mafana sea peor”.

También hemos repetido mil veces,
como ya ocurriera en Colombia, que el
narcotrafico no respeta fronteras v,

como el peor de los virus, se instala alli

/1

donde encuentra las mejores condicio-
nes ambientales, donde la debilidad es
mas manifiesta. El poco control sobre el
territorio, una precaria radarizacion,
fronteras porosas, migraciones libres y
relaciones entre bandas locales e inter-
nacionales son un caldo de cultivo mas
que propicio. A ello se le suma el incre-
mento del delito, de la violencia y del
consumo en todas sus formas.
Entonces, todo pareciera indicar que
gstamos ante un camino que se trans-
formarda pronto en una gran avenida
para nuestras vidas. Muchos distraidos,
poca colaboracion internacional e inter-
na, falta de inteligencia criminal y de una
accion judicial estricta e inapelable, no
son buenos indicios para nadie, salvo
para los narcotraficantes. Un Estado
presente, educando y generando
empleo y, fundamentalmente, sacando
razones de la calle para que el delito
encuentre adeptos, es un sendero que
debiera ser transitado de manera inme-
diata.

Argentina y la region exigen conciencia,
responsabilidad y trabajo coordinado.
DEF sera portador de este mensaje
cuantas veces lo crea necesario, Sin
importarnos otra cosa que generar con-
ciencia plena del reto que debemos
enfrentar. Entrar en el problema es tris-
te y doloroso, pero salir del problema es
tragico e imprevisible.

o

> El autor es director de DEF
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Elon Musk

ADN emprendedor

El creador de PayPal, Tesla Motors y SpaceX lleva en |a sangre un don envidiable:
su perfil visionario lo impulsa a encarar grandes proyectos sin experimentar el fracaso.

De la redaccion / Foto: AFP

Nacido en Sudifrica, el fisico Elon Musk es un cre-
ador de grandes firmas. Sus objetivos son concreta-
dos con determinacién. De hecho, mucho antes de
entrar en el selecto club de los multimillonarios,
Musk se propuso vivir en Estados Unidos con un
délar por dia. Tras concretar su plan, con una dieta
sobre la base de hot dogs y naranjas, y con la seguri-
dad de saber que no necesitaba un salario para
sobrevivir, el estudiante de la Universidad de
Pensilvania se enfocé en construir el futuro de la
humanidad a través de Internet, la energfa renova-
ble y la exploracién espacial.

Musk se ha descrito a si mismo como un adicto al
trabajo, al que dedica por lo general entre 80 y 100
horas semanales. Duerme de seis a seis horas y
media al dia y, en las ocasiones en las que tiene
tiempo libre, juega con sus hijos: dos gemelos y tres
trillizos, frutos de su primer matrimonio.

Una persona, miiltiples empresas, varios millones

Musk sabe lo que hace. Con tan solo diez anos,
comprd su primera computadora, con ella aprendié
a programar por su cuenta. A los 12 afios, venderia
su primer software a 500 délares: un juego del espa-
cio llamado Blastar.

En 1995, Elon fundé Zip2 junto a su hermano y un
amigo, una compafifa que gestionaba el desarrollo,
alojamiento y mantenimiento de sitios web, y que

finalmente fue vendida a Compaq Computer por
300 millones de délares. Cuatro anos después,
cofundé X.com, una empresa de servicios financie-
ros y pagos via correo electrénico, sentando asi las
bases para la conocida PayPal Inc.

No conforme con ello, en 2002 Musk cre6 SpaceX,
una compafifa que desarrolla y produce cohetes
espaciales con el objetivo de reducir costos y asegu-
rar mayor fiabilidad. “Nuestro armamento nuclear
trajo consigo la posibilidad de extinguirnos a noso-
tros mismos. Tarde o temprano, debemos expandir
nuestras vidas més alld”, explicé durante una char-
la TED.

La biotecnologia es otra de las 4reas de interés para
Musk. En 2010, invirti6 en Halcyon Molecular,
una compaiia fundada con el objetivo de curar
enfermedades y mejorar la calidad de vida de los
seres humanos.

Los éxitos parecen inagotables: financié en un 98
por ciento la compaiifa de automéviles eléctricos
Tesla Motors, actualmente en plena expansién.
Ademds, es el principal inversor de SolarCity,
empresa que solia ser la mayor proveedora de siste-
mas de energfa solar en Estados Unidos y que hoy
busca convertirse, junto a Tesla Motors, en un
arma para combatir el calentamiento global.
Justamente de este campo surge su dltima gran
innovacién: el sistema de almacenamiento de ener-
gia para el hogar Powerwall.
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INTELIGENTE

La irrupcidn del televisor en la vida de las personas generé multiples cambios en las
rutinas diarias. En sus comienzos, estaba relacionado a lo superfluo y al entretenimien-
to. Hoy, en plena revolucion digital, se estan resignificando los habitos de consumo
de la TV. Presentamos aqui algunas de las tendencias mas firmes en la tecnologia
audiovisual que veremos plasmadas en pocos anos.

DE DONDE VENIMOS

El auge del televisor en las familias generd cambios
en el hogar. ;Ddnde se ubicaba? Su apariencia, la de
un mueble mas, llevé a las familias a ubicarlo en las
salas, un lugar de reuniébn mas que apropiado para
pasar el tiempo frente al costoso aparato. En muchos
casos, la sala pasé a ser compartida con los vecinos.

QUE CAMBIO

La explosion de Internet y las tecnologias de alta conec-
tividad transformaron el consumo de los contenidos tele-
visivos, generando un cambio que la industria nunca
habia experimentado antes. La familia ya no se retne
en un horario determiando para ver un programa, sino
que lo puede ver donde quiera y cuando quiera. Muchos
analistas afirman que el fin del broadcasting esta cerca.
Los gigantes tecnoldgicos Apple y Google se metieron
de lleno en el negocio.
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LO QUE VIENE

“DENTRO DE 10 ANOS, INTERNET SERA MUCHO MAS RAPIDO Y
LA TELEVISION SERA MAS COMO UN IPAD GIGANTE COLGADO
DE LA PARED, LLENA DE APLICACIONES”

-REED HASTINGS, FUNDADOR DE NETFLIX -

FLEXIBILIDAD

La compania coreana LG esta
trabajando en una pantalla
FullHD totalmente maleable.

El televisor tendra 1 mm de espe-
sor y pesara tan solo 1,9 kg. Sera
tan manipulable y liviano que se
podra colocar en cualquier lugar
de la pared con imanes. De esta
manera, el televisor sera un
gigantesco lienzo que revolucio-
nard la tradicional pantalla.

TRANSPARENTES

Uno de los productos mas llamativos de los
que se habla es de los televisores traslucidos,
aquellos que permiten ver videos sobre el
panel frontal sin tapar los objetos que hay
detras y sin perder su altisima definicion.
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DIPLOMACIA A PLENO

Nuevos embajadores

El gobierno argentino designo a sus representantes en el extranjero. Dentro de la nébmina,
se cuentan varias figuras que colaboraron con DEF. Aqui, algunos de ellos.

kY
Diego Guelar, embajador en China

" Guillermo Montenegro, embajador en Uruguay

- Ul @8 iAW

-

Luis Maria Kreckler, embajador en Alemania l.Jua\n Carlos Magarifios, emt;;lfador en Brasil José Octavio Bordén, embajador en Chile
B ] W L
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Visita del primer ministro italiano

El presidente Macri, gobernadores y ministros mantuvieron un encuentro con el primer ministro italiano Matteo Renzi
Fotos: Casa Rosada

i

Malcorra en Naciones Unidas Nuestra canciller

Susana Malcorra. Ingeniera electricista
recibida en la Universidad Nacional de
Rosario (UNR), desarroll6 una extensa
carrera de IBM a lo largo de 14 afios,
hasta ocupar el puesto de directora del
Sector Publico dentro de la filial local de
la empresa. En 1993 paso a trabajar en
Telecom Argentina, donde llegé a
desemperiarse entre 1995 y 2001 como
jefa de Operaciones y directora ejecuti-
va. Tras su salida de Telecom, en 2002
fundd Vectis Management, compaiiia
especializada en procesos de cambio y
transicion en grandes organizaciones.
En 2004 dio un giro a su carrera al
ganar un concurso convocado por el
Programa Mundial de Alimentos (FAQ)
de Naciones Unidas, donde pas6 a ocu-
par el puesto de directora ejecutiva
adjunta. En 2008 fue convocada por el
secretario general de la ONU, Ban Ki-
moon para ser su jefa de gabinete. Su
prestigio internacional y su gran llegada a
o los principales lideres mundiales conven-
La canciller Susana Malcorra se reunid con el secretario general de la ONU Ban Ki-moon cieron a Mauricio Macri para convocarla al
Foto: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto fay Ministerio de Relaciones Exteriores,
i Comercio Internacional y Culto.
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> EL AUTOR

Horacio

Sanchez Marino

Coronel VGM (). Dficial de Estado Mayor

n periodista mexicano sostuvo,

en una de las rantas entrevistas

con motivo de la captura de

Joaquin Guzmién, el “Chapo”,

que el jefe narco tenia un altisi-

mo  coeficiente intelectual.
Agregé que apenas termind el colegio
primario. Este personaje dispara muchos
interrogantes que impactan fuertemente
sobre nuestra realidad. ;Qué habria ocu-
rrido si el Chapo hubiera recibido una
educacion adecuada? ;Es Guzmdn un
producto de su espacio sociocultural,
como sostienen las corrientes filoséficas
del posmodernismo, o es el resultado de
sus propias decisiones individuales que
lo llevaron a elegir hacer el mal, sabiendo
que estaba violando la ley, como afirman
las corrientes mds liberales? Desde el
principio, la revista DEF viene alertando
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A propdsito de Walter White y el Ghapo Guzmn

a0y yo el que tioca
la puerta ahora

Un paralelismo entre el personaje de la ficcion Breaking Bad y el
recientemente capturado narcotraficante mexicano ayudan a pensar
como se para la sociedad actual ante las nuevas formas del crimen

organizado. Postmodernidad y cultura popular, las claves de un tiempo

sobre el fenémeno del narcotréfico vy,
frente a los ultimos sucesos en nuestro
pais, vale la pena discutir el asunto desde
otra perspectiva.

La mayoria de nuestros lectores conocen
a otro personaje que interroga directa-
mente al ciudadano comun sobre la
importancia de la ley, la moral y el deli-
to en una obra de arte magnifica, cuyo
titulo, Breaking Bad, puede traducirse
“Volviéndose ~ malo” o
“Corrompiéndose”. Se trata de Walter
White, el profesor de quimica de
Albuquerque que sufre un cdncer incura-
ble y se preocupa por el futuro de su
familia. El maestro que vive en un subur-
bio empieza a razonar bajo pautas dife-
rentes de las que habian guiado su vida
hasta ese momento crucial. De a poco,
nos vamos enterando de que alguna vez

como

con limites confusos.

fue un graduado exitoso que formé una
compania con su novia, como otro Steve
Jobs o Mark Zuckerberg en gestacién. El
fracaso amoroso, la frustracién en el
negocio, que queda en manos de su socio
—como también su novia—, como todo lo
reprimido, parece volver explosivamente.
Su familia es normal, su mujer Skyler es
muy atractiva, trabajadora y, aunque no
ha tenido el éxito esperado, contintia
escribiendo cuentos que da a publica-
cién. Sus frustraciones aflorarin tam-
bién, revelando un carcter agresivo y
una capacidad para romper las reglas. Al
respecto, Freud ha presentado una tesis
que merece respeto. En “El malestar de
la cultura” sostiene que los seres huma-
nos viven impulsados por sus instintos
naturales, entre los que se destacan la
agresién y la energia sexual. Si los hom-



bres se dejaran llevar por estos impulsos,
la vida serfa solo cépula y lucha. ;Qué
frena a los hombres y mujeres (las agrego
porque el feminismo atribuye el espiritu
de violacién solo a los hombres)? La cul-
tura, dice aquel gran observador de la
conducta humana, contiene a los hom-
bres y mujeres, la civilizacién hace
homogénea a la sociedad y permite a los
hombres convivir. Agrega el padre del
psicoandlisis que esa represién genera
malestar, por lo que debe hacerse cons-
ciente lo inconsciente y los instintos
deben sublimarse, cuando no se llega a la
consecucién de los deseos ocultos.

Algunos pensadores han tomado esta
observacién y la han elevado a teorfa
politica, diciendo que el capitalismo
reprime a los seres humanos, especial-
mente a los obreros, a los que no son
blancos, a las mujeres, etc. Esta generali-
zacion estd muy extendida y presente en

/1

> Realidad y ficcion. Las tramas de los capos narcos del mundo real se entrecruzan con la historia de Walter White

autores tan importantes como Herbert
Marcuse, quien sostiene que el capitalis-
mo oprime a las masas existencialmente
y las reprime psicolégicamente. En esta
revisién personal de Breaking Bad, una
obra artistica de tal calidad que merece
ser vista, discutimos esta vision filoséfica
y la comparamos con el fenémeno origi-
nado por la captura del jefe narco mexi-
cano, que fue potenciado por los ribetes
ridiculos del reportaje de Sean Penn.
Este reportaje y sus rémoras morales nos
permiten incorporar el incidente a la dis-
cusién del tema mayor, el delito como
resultado de elecciones racionales o del
ambiente sociocultural.

RAZON Y PODER
Nuestro argumento en este debate es

claro: Walter White es un monstruo,
como lo es el Chapo Guzmdn, a pesar de

que ambos tienen razones de peso para
iniciarse en el delito. El Chapo aprendié
el negocio de las drogas a los quince
afios, cuando dejé el colegio y se decidi6
a cultivar amapola en el rancho de sus
padres. White sabe mucho de quimica y
es tan experto que crea la metanfetamina
mds pura posible. EI Chapo y Walter
White se preocupan por sus familias,
estdn convencidos de que el mévil que
los impulsa justifica todo. En un
momento, White adopta el nombre de
Heisenberg para moverse en el hampa, es
muy creativo para obtener lo que quiere
y, cuando es necesario matar, lo hace.
Las tribulaciones previas y el remordi-
miento no ocultan que tiene un alma
homicida y, en algin momento, como
con su enemigo Gus Frings, se nota que
disfruta matar. El Chapo no tiene tantos
miramientos: mata a sus amantes, a los
€sposos de sus mujeres, a sus enemigos, a

27



GOLUMNISTR ///

la policia y también a sus amigos.

Guzmdn y White son inteligentes, son
sumamente astutos y conocedores de su
mettier, pero usan sus dones naturales
para hacer el mal. Aqui, creo, estd el quid
de la cuestién. Diana Cohen Agrest ha
desarrollado argumentos muy sélidos
sobre el tema, que invitan a debatirlo
desde una perspectiva amplia. En la
actualidad, las discusiones filoséficas
presentan algunas posturas escépticas y
cinicas sobre los problemas humanos, en
especial la corriente del posmodernismo,
que pone en duda los postulados sobre
los que se desarrollé el derecho. En estos
aportes, la naturaleza humana estd fijada
por los entornos sociolingtiisticos donde

Guzman y White son
inteligentes, son
sumamente astutos y
conocedores de su
mettier, pero usan
sus dones naturales
para hacer el mal.

son criados los individuos, normalmente
ambientes conflictivos que obturan la
racionalidad. La importancia de la razén
es disminuida y solo importan las rela-
ciones de dominacién y opresién propias
del mundo actual, que permiten com-
prender y justificar cualquier aberracién.
Desde este punto de vista, el Chapo y
White pueden ser relevados de gran parte
de su responsabilidad. White tiene un
hijo discapacitado y su mujer estd emba-
razada; es tan pobre que no puede pagar-
se el mejor tratamiento y el futuro se pre-
senta ensombrecido. Entonces, inicia
una carrera delictiva, acompanado por
otra victima de la sociedad, Jesse
Pinkman, su ayudante. Este chico fue su
alumno y se vuelven a ver cuando el
joven es capturado por la policia. Al salir
de la cdrcel, White lo asocia y juntos
avanzan en una trama cada vez mds san-
grienta. Entre ellos se fortalece un vincu-
lo de lealtad que tal vez sea lo tnico res-
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moralmente de la serie.
Drogadicto, dealer de poca monta, asesi-
no cuando se ve obligado, Jesse es pre-
sentado como un joven cargado de
remordimientos y conflictos casi adoles-
centes que se gana la piedad del mis
severo. Esta figura ambigua sintetiza
bien la idea del posmodernismo frente a
las posturas de la responsabilidad perso-
nal y la sujecién a la ley propia de la
modernidad.

Para los autores posmodernos, la demo-
cracia, la libertad y la igualdad ante la ley
solo encubren la feroz represién de la
sociedad capitalista. Estos filésofos no
creen posible percibir c6mo es el mundo,
ni mucho menos cdmo es el ser humano,
porque los sentidos nos engafian, no
existe el mundo ni el yo, solo existen cre-
aciones narrativas. El posmodernismo es
antifilos6fico, pero sus premisas apare-
cen claramente delineadas. Una de ellas
es que la realidad no existe; existe el rela-

catable

to, una visién de construccién de la rea-
lidad. Al no existir la realidad, la razén
no es un método capaz de conocerla.
Esta ha sido una carga abominable que
solamente llevé a la humanidad a la gue-
rra y a la destruccién. Su producto mis
refinado, la ciencia, es algo terrible para
la especie humana, como las bombas
nucleares y los virus de la guerra quimica
lo demuestran.

Dice Jean-Frangois Lyotard que “la
razén y el poder son uno y el mismo” y
ambos conducen a las cérceles, las prohi-
biciones, los procesos de seleccidn, y el
bien publico es el bien de unos pocos.
Para Michel Foucault, uno de los mis
importantes filésofos contempordneos,
el derecho es una discusion entre aboga-
dos que manejan una jerga creada por
ellos y solo interpretada por ellos. La ley
es creada por abogados y aplicada por los
jueces que son abogados. Este discurso es
presentado en términos irénicos, que lle-
van a pensar que la ley es mala para los
seres humanos. Para Foucault, vivimos
en una sociedad disciplinaria que repri-
me nuestros cuerpos y nos obliga a com-
portarnos de acuerdo a las pautas fijadas
por el poder. Somos constantemente
vigilados para que no salgamos de los

limites fijados y aquel que rompe las
reglas es castigado. Los mds rebeldes a las
normas terminan en la cdrcel o en los
sanatorios mentales, que es donde el
poder se manifiesta de manera desnuda.
Algo de razén puede haber en estas per-
cepciones de alguien que estuvo interna-
do de joven. Sin embargo, la siguiente
conclusidn a estas observaciones es que la
ética en el posmodernismo se identifica
con los oprimidos, con las victimas de
regimenes opresivos. Vargas Llosa carac-
terizd al México del PRI como la dicta-
dura perfecta y Octavio Paz la llamaba el
Ogro Filantrépico, ;qué otra cosa podia
salir de un régimen como ese? Sin
embargo, podemos preguntarnos dénde
deberia estar el Chapo Guzmadn, que estd
sospechado de complicidad con el régi-
men que lo perseguia. En la cdrcel pare-
cia estar a sus anchas, fugindose una y
otra vez. En esta situacion, parece mds
plausible que sus asesinatos, su fortuna
inconmensurable, hecha sobre el flagelo
de la droga y la sangre, haya sido posible
por la ausencia, mds que la opresion de la
ley. Por su lado, el apreciado Jesse
Pinkman pasé por internaciones para
recuperarse de su adiccién a las drogas,
sin embargo, volvi6 al delito. ;No debia
ser separado de la sociedad para su recu-
peracion?

LA DECADENCIA DE OCCIDENTE

Los posmodernistas se solazan con la
decadencia  de Occidente. El
Albuquerque de los White muestra hasta
dénde se han venido abajo los Estados
Unidos, donde el crecimiento econémi-
co y la abundancia no llegan a los habi-
tantes de los suburbios, incapaces de
acceder a un plan médico decente.
Walter, entonces, tiene derecho a actuar
para proteger a su familia. No sabemos si
el autor Vince Gilligan leyé a Richard
Rorty, de hecho, afirmé en un reportaje
que pretendi6 hacer de Breaking Bad un
western contemporaneo. Segin mi opi-
nién, su extraordinaria serie es un anti-
western. El dnico personaje parecido a
las sagas de cowboys es Henk, el cunado
de Walter. Es recto como los sheriffs del



Oeste y mantiene sus convicciones hasta
el final. Pelea contra el delito y sufre ata-
ques salvajes, hasta quedar casi paralitico
en una balacera, de lo que se recupera y
vuelve a la lucha en las filas de la DEA.
Sin embargo, Henk es presentado con un
dejo de tonto. Es muy valiente y sagaz,
pero las cosas le pasan por delante de las
narices y hasta su patética mujer es clep-
témana. Ganado por el cinismo de la
posmodernidad, Gilligan pint6 un pue-
blo del viejo Oeste, donde la ley no
impera y los asesinos tienen su premio,
pero en los westerns el bien triunfaba.

En su descargo, digamos que el posmo-
dernismo predica una ética light y
Breaking Bad discute una ética con
colesterol, triglicéridos y altisimas calori-
as. Es una obra digna de verse porque
muestra el camino a la perdicién de un
hombre desesperado. Como aclaramos al
principio, White y Pinkman son encar-
naciones del mal. Lo reitero porque un
amigo mio muy culto, que ha leido y
visto todo, me pregunté sorprendido
porque admiraba Frank
Underwood, luego de un articulo en esta
misma columna. Debi aclarar que el per-
sonaje era un miserable, pero la serie era
una obra de arte, filmada en la misma
idea de la tragedia de mostrar hechos

tanto a

humanos con toda crudeza para horrori-
zar al publico. El enganche comercial

Su vida ha sido tan
penosa que se Vio
obligado a crear un
imperio de drogas
desplegado en cin-
cuenta y cuatro pai-
ses, que mueve
cifras impresionantes
de dinero.

estd en hacerlo de manera tan atractiva
que nadie puede dejar de seguirla. Vince
Gilligan logra ese efecto, los actores son
tan maravillosos que sus personajes se
vuelven creibles. Al mismo tiempo, un
guién tan espectacular, propio de la mds
alta literatura, genera una ficcién con-
vincente que nos permite discutir las
decisiones de los protagonistas como si
fueran reales.

Recordamos otra vista excelente que fue
filmada en este tono derrotista por los

hermanos Joel y Ethan Cohen: No

> Breaking Bad. ;Puede una enfermedad justificar un delito?
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Country for Old Men. El mal triunfa, hay
una matanza exorbitante, de la que solo
escapa con vida el villano terrorifico,
Javier Bardem. El dnico héroe cldsico es
el blanco pobre que encuentra el bolso
con plata en medio de una matanza de
narcos, que defiende hasta morir. El
coraje de este veterano de Vietnam
queda demostrado desde el primer
momento, asi como su amor y lealtad
hacia su mujer. Los Cohen exponen la
ingenuidad del sheriff, viejo a caballo,
incapaz de seguir el ritmo de los jévenes.
Relato posmodernista, atrapante y emo-
tivo, pero de un escepticismo tan negro
que produce rechazo, tal vez sirva para
que los jévenes que toman el testimonio
hoy cobren conciencia del peligro al que
se enfrentan.

En la realidad latinoamericana, tal vez el
Chapo Guzmén pueda ser considerado
en algunos circulos como un nuevo
Robin Hood, que provee a su gente lo
que el Estado no le da. Su vida ha sido
tan penosa que se vio obligado a crear un
imperio de drogas desplegado en cin-
cuenta y cuatro paises, que mueve cifras
impresionantes de dinero. Su fama llevé
a un actor progresista como Sean Penn a
entrevistarlo para la revista Rolling
Stone. Suficientes comentarios se han
vertido sobre esta comedia que ofende a
los periodistas que por miles han muerto
dando cuenta de este fenémeno tan dele-
téreo como es el narcotrifico. Solo resta
desmentir el supuesto coraje del actor
estadounidense al presentarse en Sinaloa.
En su reportaje, dice Penn: “Pusimos
nuestras vidas en manos del cartel de
Sinaloa para lograr nuestra primera
entrevista con el Chapo Guzmén”.
Obviamente, si el jefe narco, al que llama
“el segundo presidente de México”, lo
autorizd, su seguridad nunca estuvo en
riesgo.

Aqui vemos las falsas verdnicas que
rechazaba Hemingway en aquellos tore-
ros histriones que fingfan pases de peli-
gro, cuando en realidad se movian lejos
del toro. Su presentacién del entrevista-
do humilla y encoleriza al gobierno
mexicano: “Y ahi estd el Chapo, el narco
més famoso del mundo, y parece estar
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sorprendentemente bien arreglado y
sano para estar fugitivo”.
en el ataque a las politicas de su pais, las
opiniones de Penn recuerdan la versién
de Lyotard sobre Saddam Hussein
“como un producto de las politicas occi-
dentales, asi como Hitler y Mussolini lo
fueron de la paz de Versalles”. Lo cierto
es el actor nunca estuvo en riesgo y su
reportaje solo sirvi6 para desvestir las
ideas equivocadas sobre el Tercer

Perseverante

Las historias de
White y Guzman
parecen propias del
mundo de la posmo-
dernidad.

Mundo de un millonario aburrido.
White dice, cuando su conversién al mal
se ha completado: “Soy yo el que toca la
puerta ahora.” Estd harto de que lo per-
sigan todos, la policia y los traficantes,
por lo cual se decidid a pasar a la ofensi-
va. En sus ultimas confesiones reconoce
que nunca se habia sentido tan vivo
como en su raid delictivo. Actitud pare-
cida tiene el Chapo en el reportaje men-
cionado: “Yo suministro mds heroina,
metanfetaminas, cocaina y marihuana
que nadie en el mundo. Tengo una floti-
lla de submarinos, aviones y barcos”.
Sobre el futuro del negocio, responde
que no se va a terminar “porque pasa el
tiempo y hay cada vez mds gente, asi que
no tiene fin”. Cuando la camisa que apa-
rece en la foto con el actor se viraliza en
las redes sociales, sus parientes patentan
sus efectos personales para explotarlos en
el mercado global. Lo cierto es que lo
pierde el deseo de una mujer, Kate del
Castillo, a quien promete proteger mds
que a sus ojos, y la vana pretension de
plasmar su biografia en una pelicula.
Los catélicos sabemos, desde las ense-
fanzas de San Pablo, que llevamos una
espina clavada, que nuestra naturaleza
estd inficionada por lo que San Agustin
identifica como el pecado original. Ese
pensamiento antiguo es refutado por los

30

modernos, que vuelven a los griegos,
para quienes el alma es una tabula rasa
donde debemos escribir nuestra propia
historia. En el siglo XX, otro pionero de
la exploracién de la mente, Carl Jung,
recomienda enfrentar los demonios que
habitan en nuestra parte oscura, la som-
bra donde estdn depositados los instintos
mds peligrosos, las frustraciones, los
odios y los pecados inconfesables. Esta
manera de entender la naturaleza huma-
na es puesta en duda por los posmoder-
nistas, para quienes la razén, la religién y
las grandes narraciones son construccio-
nes para la dominacién de la sociedad.

Las historias de White y Guzmén pare-
cen propias del mundo de la posmoder-

nidad. Este pensamiento es cinico,
antiintelectual y antihumanista. Amo la
poesia, pero desconfio cuando alguien
dice preferir la posefa a la ciencia y a la
razén. Sus irénicos comentarios segura-
mente esconden un desprecio y un odio
a sus semejantes que pueden llevarlo a los
actos mds bajos. Dentro del pensamiento
que analizamos, estd todo permitido,
pero como sociedad, ;estamos obligados
a aceptar estas premisas como si fueran
una verdad revelada? Los resultados que
estdn a la vista, ;no nos impulsan a bus-
car otro camino? En nuestro pafs,
alguien estd tocando a la puerta, espere-
mos que sean los jueces y fiscales y no los
Chapos o Heinsenbergs locales. pares

> Kate del Castillo. La actriz mexicana que cautivo a Guzman y cuya pista o llevé a la carcel
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|a relacidn con Europa

Jel mercantilismo a la “securitizacion™

> PANORAMA INTERNACIONAL

Fabian
Calle
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El protagonismo que presentan la Argentina y Brasil en
materia de consumo de drogas y como punto de salida de
importantes embarques de algunas de estas sustancias

hacia Europa, convierte al combate al narcotrafico en una
buena politica de integracion para trabajar con el Viejo

Continente.

n lugar comin en nuestro pais,
cuando se habla de la problemdtica
del narcotrifico, es ligarla a una
dindmica mayor y que nos trascien-
de, como es la imagen “congelada”
—y quizds potenciada por la excelen-
te serie £/ Pawdn del Mal sobre
Pablo Escobar— de las décadas pasadas sobre
Colombia como principal productor y fuen-
te de emisién de cocaina y los Estados
Unidos como punto de recepcién y consu-
mo. Ese cliché actda en algunos casos, por
ignorancia o por aforanzas ideoldgicas al
margen derecho del colapsado muro de
Berlin, para advertir que la cuestién de la
droga no es un tema auténticamente atinen-
te a las prioridades argentinas y que en todo
caso afecta a (0 incluso serfa manipulado por)
la superpotencia. Estas visiones se potencia-
ron a medida que la ola bolivariana avanzaba
en la pasada década en la region y la
Argentina producia un giro de mayor aspere-
za hacia los Estados Unidos y las potencias
occidentales y democréticas a partir de 2005
y mds atin luego de 2007.
La verdad es que ese cliché ha quedado bas-
tante desactualizado. La Argentina no es solo
el pais con mayor consumo per cdpita de
cocaina en América Latina, sino que diversos
informes internacionales la dan como un
punto de salida importante de droga hacia
Europa, un mercado con moneda fuerte y

donde el consumo del polvo blanco no estd
estancado desde hace casi 20 anos, como ocu-
rre en territorio estadounidense. Otros epi-
centros importantes, seglin esos reportes, seri-
an Venezuela y Brasil. En diversos casos, la
droga hace escalas en Africa, donde organiza-
ciones criminales y muchas veces terroristas,
relacionadas con Al-Qaeda y mds reciente-
mente el Estado Isldmico, ayudan a la logfsti-
ca de la carga hacia Europa y, con ello,
adquieren cuantiosos recursos econdmicos
para su lucha armada y su adoctrinamiento.

NUEVA AGENDA

En este escenario, una de las prioridades de
los ministerios de Relaciones Exteriores y
Seguridad, asi como de Inteligencia y de
Aduana, deberfa pasar por articular y conso-
lidar la cooperacion y coordinacién con las
agencias ligadas a estos temas en la Unién
Europea y también a nivel bilateral con
Francia, Italia, Espafa, Holanda, Alemania,
entre los mds importantes. Esto no implica
no potenciar y renovar los vinculos en mate-
ria de seguridad y lucha contra el narcotrifi-
co con Washington. Una cosa no quita la
otra. Organizaciones delictivas en red solo
pueden ser enfrentadas con Estados que se
adapten para navegar esas l6gicas. Una tran-
sicién similar al paso del modelo fordista y de
verticalidad industrial a las megaempresas



actuales ligadas a Internet y las redes sociales.
Una mirada a las temdticas que suelen existir
en nuestra agenda con la Unién Europea y
los paises mds importantes de ese polo eco-
ndémico-financiero nos mostrarfa cuestiones
vinculadas al comercio, las tarifas, el protec-
cionismo, entre otras. Es momento de “secu-
ritizar” mds esa relacion. Quizds para Parfs,
Roma, Madrid o Amsterdam sea mis rele-
vante mejorar la seguridad de los puertos
argentinos en materia de deteccién de drogas
y otras sustancias ilicitas. Al mismo tiempo,
debido a que el narcotrafico potencia las arcas
de grupos terroristas en Africa, hay que apro-
vechar la ocasién para recuperar y relanzar
una relacién histéricamente importante para
la Argentina, como es el vinculo con
Sudafrica, y otorgarle prioridad también a

ciones y entelequias ideoldgicas en los afios
pasados (Brasil, prudentemente, combiné
eso con crudo pragmatismo, manteniendo
solidos vinculos con los Estados Unidos,
Japén, el Reino Unido, Francia, Alemania,
etc.). El trifico de drogas y sus crimenes
conexos deben ser aspectos claves de la agen-
da de integracién en el Cono Sur.

Especificamente, el protagonismo que pre-
sentan la Argentina y Brasil en materia de
consumo de drogas y como punto de salida
de importantes embarques de algunas de
estas sustancias hacia Europa y otras regiones
hace que resulte llamativo que nuestros paises
no comiencen a mirar el proceso de integra-
cién y de confianza mutua en dreas que no se
limiten a lo comercial y lo nuclear. Ambos
temas son fundamentales y tanto el gobierno
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en Venezuela, otro gran punto de salida de
drogas, y el proceso de paz que parece estar
cada vez més cercano en Colombia deberin
ser adecuada y detalladamente analizados por
paises consumidores y de paso de droga
como son Argentina y Brasil, y por el destino
final de muchos de esos embarques, tal como
es la rica Europa.

Una de las ventajas de este nuevo escenario,
quizds una de los pocas dados los dantescos
efectos que ya el narcotrifico produce sobre
la seguridad ciudadana y la corrupcién en
Argentina, es que nuestros principales inter-
locutores para sumar fuerzas contra esta ame-
naza —ya hecha realidad clara y presente— son
paises y gobiernos europeos y latinoamerica-
nos. Un placebo importante para las viudas
de la Guerra Fria, especialmente del sector

> Narcotréfico. Argentina es uno de los principales puntos de salida de cocaina hacia Europa. En la foto, un cargamento incautado en Rosario en septiembre pasado destinado al Viejo Continente

otro Estado clave de ese continente, Nigeria.
De més esta decir que estos replanteos deben
acompafiarse de una pragmdtica securitiza-
ci6én de la relacién entre la Argentina, Brasil y
Uruguay. El momento de hablar del
Mercosur y el proceso de integracién, en el
que se discutfan tarifas, cuotas y aranceles, fue
en los 90, y este dio paso a grandes disquisi-

de Alfonsin como el de Menem han sido cru-
ciales en esos campos. Mds llamativa es esta
“desecuritizacion” de la agenda bilateral, si se
considera el impacto directo que tiene el nar-
cotrafico sobre la violencia, el trafico de armas
y personas y el crimen organizado en nuestros
dos paises. Todo ello, en un contexto regio-
nal en donde el colapso econémico y politico

ideoldgicamente derrotado de nuestras pam-
pas, que siempre ve con desconfianza todo lo
que sea articular agendas con los Estados
Unidos. Por supuesto, esto nunca impide a
esas almas puras viajes puntuales a Nueva
York, Miami y otras lindas ciudades del
“imperio”, y ni que decir de seguir ahorran-

do en ddlares. [arm=
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Europa y el terrorismo

la progresion de un
Islam radicalizado

Los ataques del Estado Isldmico en el mundo ponen en evidencia una nueva forma
de conflagracion para la que las potencias mundiales no estan preparadas.
Después de la guerra asimétrica, ¢llega la guerra ciega? Fotos: AFP

sta misma revista tuvo a bien publicar-
me, en su ediciéon N.© 101 del mes de
marzo de 2015, un articulo titulado
“sHacia una islamizacién de occiden-
te?”, donde explicaba los progresos de
esta fe en el mundo, destacando la
radicalizacion que se observaba en determina-
dos sectores, tanto en su implantacién como
en la aplicacién de principios que afectaban
incluso a los no creyentes.
Dicho articulo preserva su vigencia e incluso
—perdén por la inmodestia— fue premonito-
rio de la situacion actual, que se encuentra
agravada por distintos aspectos. Vemos hoy
que la progresién radicalizada del Islam
alcanza ciertos paises de Africa, como Egipto,
Libia y Mali; que las luchas religiosas se afa-
den a la cada vez mds cruenta guerra en Siria,
ala violencia desatada por el Estado Isldmico,
que no respeta fronteras ni limites morales, a
la didspora de civiles inocentes que lleva al
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problema que hoy aqueja al mundo: el cre-
ciente niimero de refugiados que estd asolan-
do a Occidente, drama que supera todo
entendimiento y estd generando incluso un
reverdecer de reacciones de extremismo
xenéfobo.

Debemos ahora agregar la irrupcién de la
Republica Isldmica de Irdn, que ha obtenido
reconocimiento internacional y logrado
imponerse como potencia trascendente en el
ya complejo campo del Medio Oriente,
donde contintia sin solucién el tema de
Palestina, la progresién del avance de las colo-
nias judias en Cisjordania y la brega por la
soberania de Jerusalén, tépicos que constitu-
yen un eterno revulsivo en el mundo 4rabe,
sin distincion de identidades o simpatias reli-
giosas.

Irdn ha sido reconocido por su importancia
comercial, y aqui podria aplicarse aquel viejo
refran castellano que reza “por la plata baila el

> Por Jestis Fernando Tahoada

Embajador (R). Fue representante angentino en Tinez

mono”, pues es dable destacar la sumision del
gobierno italiano, cuando evita la presencia
del vino en las recepciones en honor de
Hassan Rohuani y recubre las estatuas del
Renacimiento que exhiben a efebos y venus
en desnudos irritantes ante clérigos que no
han hesitado en violencias mayores. Esta es
simplemente una imposicién légica de un
cliente potencialmente voraz que dard ali-
ciente a las alicaidas economias europeas. La
venta por parte de Francia de 118 Airbuses y
los contratos con Italia permiten aventar
todas las criticas al rigor de los propios prin-
cipios, que en aras de estos beneficios bien
pueden arriarse sin vergiienzas en considera-
cién al mero oportunismo comercial.

La presencia del Islam como elemento de
controversia no puede reducirse solamente a
una contienda de culturas ni a un choque de
civilizaciones. Los ideales religiosos por pro-
pia esencia deben encontrarse fundamenta-
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dos en principios morales y de generalizado
obrar por el bien comin. Aceptemos, pues,
que las religiones no se confrontan, pero tris-
te es reconocer que sus apologistas —sean
meros seguidores o ministros de los respecti-
vos cultos— suelen ser quienes contradicen en
las lides espirituales y teoldgicas, siendo a
veces estas las que adquieren virulencia y
agresividad en defensa de sus propios puntos
de vista. Esta intolerancia se ha visto frecuen-
temente en la historia de la humanidad y ha
sido una de las resultantes del colonialismo
europeo, que finiquitara en los afios cincuen-
ta del siglo pasado y cuya consecuencia no
deseada han sido las migraciones norafricanas
hacia centros de atraccién econémica, que
generaron presencias de dificil integracién
con la consecuente marginacién social. Esta

> Radicalizacion. Egipto, Libia, Mali y Siria son protagonistas de la acentuacion del extremismo

constituye la base de los irredentismos reli-
giosos, y la defensa de estas minorias provocd
enfrentamientos, motivando una mayor radi-
calizacién religiosa

Esa tendencia encontré sostén en la lucha
contra la URSS en Afganistdn, donde el irre-
dentismo religioso debié enfrentar la laicidad
del comunismo y desencadené una revuelta
que incluso contd con el apoyo de los Estados
Unidos, que dio origen a los talibanes y con
ellos a las bases donde abrevarfan Al-Qaeda y
los restantes movimientos ultrarreligiosos que
optaron por la via de la violencia. Ellos, a su
vez, arrastraron a las juventudes desarraigadas
de origen isldmico que se vefan postergadas o
humilladas en las urbes europeas, motivando
esa Yihad que hoy acecha dondequiera y pro-
voca el temor de todos, ya que las agresiones

son indiscriminadas, sorpresivas e inespera-
das, puesto que no cabe discernimiento para
determinar cudles serfan los objetivos a atacar.
La historia nos indica que las relaciones entre
los paises europeos y los del mundo islémico
han sido tensas y complejas. Ellas histéri-
camente tenfan como objeto la brega por
el control del Mediterraneo, drea esencial
y de gravitacién que no ha perdido su
importancia.

A la muerte de Mahoma, en el afno 632,
siguié una progresiva expansiéon del Islam
que dio comienzo al antagonismo religioso
por una hegemonia del orbe entonces cono-
cido. Las corrientes de conquista se orienta-
ron hacia Asia y el norte de Africa. Basta decir
que ¢l Islam se asenté hasta en el corazén
mismo de China y en la totalidad de la ribe-
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ra sur del Mediterrdneo, permitiendo que en
el 712 cruzara a Espafa, para ser detenido en
las batallas de Covadonga y Poitiers, que
marcaron el mdximo alcance del oeste euro-
peo. La caida de Constantinopla y la expul-
sion de los drabes de Espana en 1492 son dos
hechos delimitantes de las respectivas rbitas
de influencia, que luego han sido mantenidas
bdsicamente sin mayores modificaciones.

El Islam, considerado como concepcién glo-
bal del concepto de vida, subsume su creen-
cia en la articulacién de imponer una socie-
dad religiosa integral previa a la nocién de
Estado, que debe ser el reflejo de aquella, en
tanto Occidente establece la prioridad del
Estado y aplica en esencia aquello de dar al
César lo que es del César y a Dios lo que es
de Dios; dicotomia atin pendiente de concre-
cién en el mundo isldmico.

La lucha entre el Islam y la Europa cristiana
se fundamenté en las creencias de los respec-
tivos partidarios de las divergencias de fe para
imponer lo que consideraban su propia y
exclusiva verdad. San Agustin ya afirmaba
que la defensa de la verdadera fe es la promo-
tora de la guerra que se opone a la leccién del
Cordn que predica el esfuerzo en el camino
de Al4, antagonismos que lamentablemente
atn perduran.

El renacer del islamismo radicalizado encon-
tr6 en sus minorfas de Europa fermento favo-
rable, principalmente en poblaciones margi-
nales, postergadas y reducidas a labores
menores que fueron recuperadas por idedlo-
gos enfervorecidos por el retorno a pricticas

religiosas consideradas auténticas y a una revi-
sién de principios antagénicos al liberalismo
politico, cultural y social que caracterizan las
actuales costumbres de Occidente.

La situacién actual tiene como elemento

“La presencia del Islam
como elemento de
controversia no puede
reducirse solamente a
una contienda de
culturas ni a un choque
de civilizaciones”

desencadenante lo que candorosamente se
denominé “la Primavera Arabe”, iniciada en
la Repuiblica Tunecina como reaccién al des-
potismo y la corrupcién de un régimen auto-
crdtico, que luego se expandiera como regue-
ro de pélvora por toda la cuenca del
Mediterrdneo y cuyas consecuencias ain se
encuentran desencadenadas y sin solucion,
provocando violencias generalizadas y con-
flictos que han generado el millén y medio de
refugiados que hoy constituye el mayor desa-
fio al humanismo occidental.

Ese desesperanzado anhelo de democratiza-
cién del mundo drabe ha derivado en terri-
bles decepciones. Los jerarcas que servian de
contencion al islamismo radicalizado, como
Ben Ali en Tunez, Mubarak en Egipto y

Gadafi en Libia, fueron destituidos y sus
herederos no provocaron mejoras en la vida
cotidiana de dichos paises. Salvo Tunez,
donde una democracia precaria y sustentada
por el apoyo de paises occidentales que velan
por preservar la nocién de posible desarrollo
democrético en la regién, los restantes no evi-
dencian mayores progresos. Egipto se ha
renovado con una casta militar que no logra
desprenderse de la busqueda de los privile-
gios. Libia es un desastre total que sirve de
base de actuacion de elementos terroristas
que agreden a sus vecinos y posterga toda
ventaja a una poblacién que sigue sufriendo
los dolores de la violencia mds irracional. Ni
que decir de Siria, donde Bachar al Assad ha
recuperado prestigio frente a una dispersion
total de una oposicion incapaz de aportar
soluciones a un conflicto que se expande y
abreva la irracionalidad del Estado Isldmico,
ya establecido como potencia a definicion
geogrifica y politica, dando pie con su perse-
verancia en el poder a un revival de la Guerra
Fria entre Rusia y los Estados Unidos. La
sinuosa situacion en Irak y Afganistin, donde
las tropas estadounidenses se retiraran auto-
convencidas de sus logros proinstauracién de
la democracia, constituye un capitulo pen-
diente y da pie a previsiones objetivamente
negativas.

Los temas politicos que absorben la mayoria
de las primeras planas referentes a la situacion
del Medio Oriente esconden las realidades
econémico-sociales de la mayoria de los pai-
ses. Estos se encuentran aquejados por una
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> Refugiados. La didspora creciente de inocentes asola al mundo occidental y despierta reacciones xendfobas



desocupacion creciente, una merma de sus
respectivas producciones, déficits fiscales y
disminuciéon de sus PBI, motivando un
panorama que alienta la migracién econémi-
ca, que se adiciona a la relacionada con cau-
sas bélicas y de inseguridad.

Occidente hoy contempla azorado la llegada
de millares de refugiados, unos de orden poli-

El desesperanzado
anhelo de democratiza-
cion del mundo arabe
ha derivado en terribles
decepciones

tico, otros que escapan a las razzias de sus
oponentes, los mds, al terrible conflicto sirio,
que se agregan a los maltiples que escapan en
pos de un futuro més venturoso y que ven en
Europa el simbolo de sus mejores aspiracio-
nes. Refugiados que fueran en un comienzo
receptados en franca bienvenida y que al mul-
tiplicarse y no cesar su fluir estdn motivando
un cambio de opiniones, que recupera viejos
rencores y egoismos al ver vulneradas sus
fronteras, acalladas sus propias fuentes de tra-
bajo, incrementados su impuestos para aten-
der tantos fugitivos. Esta situacién incluso
altera los principios bdsicos de la Unién
Europea, como eran la libertad de circulacion
personal entre sus miembros, que ahora con-
sideran derogar los acuerdos de Schengen que
la garantizaban.

Toda esta situacién conlleva el resurgir de
sentimientos de xenofobia primaria que se
canaliza en recientes votaciones a favor de
partidos extremistas que se expanden en toda
Europa y que sensibilizan las opiniones diver-
gentes que llegan incluso a conmover la apa-
rente unidad del continente. Hoy, los paises
piensan en sus propios problemas y resignan
los mds ampulosos, que tendian a la consoli-
dacién de una unidad que se ve resquebraja-
da por el fluir de una marea de desamparados
que inquietan, o al menos deberfan inquietar,
la conciencia de los pueblos civilizados.
Actualmente, este panorama se ve condicio-
nado por la recuperacién del prestigio y de la
fuerza de Irdn, quien con su determinacion
politica aspira a convertirse en el paladin de la
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> Larga historia. Las relaciones entre los paises europeos y los del mundo islamico han sido tensas y complejas

rama chiita del Islam y contraponerse a la
progresién de su gran adversario, la obsoleta
monarquia saudita, desempendndose ambas
en los respectivos lideres de la disidencia isla-
mica.

En el articulo que mencionara al comienzo,
sostenfa ya en marzo de 2015 la conveniencia
de que nuestra futura politica exterior reafir-
mase en forma clara e indubitable su critica al

La islamizacion de
Occidente no deberia
producir temor si fuese
por la via del diadlogo,
del consenso y de la
mayor tolerancia, pero
también del respeto de
las identidades propias

accionar violento del Estado Isldmico, alejin-
donos de toda empatia con ellos y buscando
coincidencias con el nticleo de naciones que
se encuentran coaligadas en una lucha en la
cual debemos aportar méds que sostén moral,
pues estd en juego el futuro de diversas mino-
rfas, asi como de las comunidades cristianas
del Medio Oriente.

Nuestra presencia en el Foro Econdmico
Mundial de Davos, asi como las diversas
manifestaciones de los nuevos responsables
de nuestro gobierno, coinciden en demostrar
el retorno no solo a la normalidad sino a la
tradicion de nuestro pais, que usualmente ha
sido asilo y lugar de nuevos desarrollos de
todos los sufrientes que estén animados de
emprender la senda del progreso y del
bien, y a la vez ha sido puerto de paz y de
interrelacién religiosa que se ha dado
arménicamente.

La islamizacién de Occidente no deberfa pro-
ducir temor si fuese por la via del didlogo, del
consenso y de la mayor tolerancia, pero tam-
bién del respeto de las identidades propias, ya
que la sumision a estos avances no generard
mds que mayores peligros. La subsistencia de
la cultura occidental, a la que pertenecemos
con derecho propio, requiere conocer y eva-
luar este proceso y condenar enérgicamente
toda tentativa a recurrir a la violencia y la
intemperancia de falsos iluminados que aspi-
ran a retroceder el concepto de la historia.
Medio Oriente constituye una probeta de
ensayo ejemplificadora de los males que
podrian ocurrir en el mundo, lo cual obliga a
no cerrar los ojos y permitir con la indiferen-
cia 0 comodidad el progreso de fuerzas que
surgen del Medioevo y que estdn cargadas de
resentimientos y de odios, con el fin de alte-

rar el futuro del orbe. [eree
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la gran incognitia del Pacifico

Después de abrir el aio 2016 con un supuesto ensayo de una bomba de
hidrdgeno, el lider norcoreano encendid una nueva alarma en el tablero
geopolitico del Asia-Pacifico. La prueba nuclear puso en evidencia la falta
de control de Pekin sobre Pyongyang y reforzd el papel de Washington como
garante de la sequridad en la region. El mundo quedd expectante ante el
proximo movimiento antojadizo de Kim.
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NOTA DE TAPA

Ilespués de "l ﬂhapn”

La recaptura de Joaquin Guzman Loera, lider del cartel de Sinaloa y uno de los capos
narcos mas poderosos del planeta, abre una serie de interrogantes que buscamos
responder en este informe. iCémo queda el mapa del narcotrafico en la region? éQué
puede ocurrir con los historicos carteles mexicanos y como se reconfigura el negocio a
partir del surgimiento de nuevas y peligrosas organizaciones?

Por Mariano Roca / Fotos: AFP
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| pasado 8 de enero, llegd a su fin la
cinematogrifica fuga de “El
Chapo” Guzmdn, quien habia esca-
pado el 11 de julio de 2015 del
penal de mdxima seguridad El
Altiplano a través de un tinel de
1500 metros. Con su captura por coman-
dos de la Marina mexicana en la localidad
de Los Mochis (Sinaloa), el gobierno
mexicano dio un suspiro de alivio.
“Misién cumplida: lo tenemos” fue la pri-
mera frase difundida por el presidente
Enrique Pena Nieto en su cuenta oficial
de Twitter @EPN, al dar a conocer la
noticia. La detencién del capo del cartel
de Sinaloa se suma a una serie de golpes
asestados en los dltimos dos afos a otros
poderosos grupos, como la organizacién
de los Beltrdn Leyva, Los Zetas, los carte-
les del Golfo y de Judrez y Los Caballeros
Templarios.
La Comisién Nacional de Seguridad de
Meéxico ha confirmado que, de una lista
de 122 objetivos declarados por el Estado
mexicano como prioritarios, 99 han sido
neutralizados. “El Chapo” era el nimero
98 vy, tres semanas después, le tocd el
turno a Francisco Javier Herndndez
Garcfa (conocido como “El Panchillo” o
“E12000”), hombre clave del grupo de los
Beltrdn Leyva, cuyos cabecillas —los her-
manos Alfredo y Héctor Beltrdn Leyva—
ya estaban tras las rejas. De los 23 que atn
siguen pendientes de captura, la lista de
los mds buscados estaria encabezada por
Ismael “El Mayo” Zambada, quien seria
el nuevo hombre fuerte del cartel de
Sinaloa, y Nemesio Oseguera Cervantes,
“El Mencho”, lider del cartel Jalisco
Nueva Generacién.

UN ENGRANAIJE CRIMINAL
DIFiCIL DE DESMONTAR

En didlogo con DEF, el experto mexicano
David Pérez Esparza, licenciado en
Relaciones Internacionales del
Tecnolégico de Monterrey que estd reali-
zando actualmente su doctorado en el
University College London (UCL), consi-
deré que la detencién de “El Chapo”
Guzmén “tendrd un impacto a nivel
micro en algunas bandas locales y noto-
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riamente al interior del cartel de Sinaloa,
ya que seguramente va a haber un reaco-
modo de los liderazgos™. Sin embargo,
advirtié que “a nivel macro, no va a haber
mayor impacto porque las tendencias
mundiales en este mercado van mids alld
de una persona”. “Las modas parecen
transitar hacia la produccién de drogas
sintéticas y una transicion hacia la heroi-
na blanca, pero se trata de un mercado
inestable, en continua transformacién,
muy basado en la innovacién, que depen-
de del consumo de plazas importantes
como Chicago, Paris o Londres”, agregé.
El cartel de Sinaloa, también conocido
como cartel del Pacifico, cuenta actual-
mente con una poderosa estructura y una
solida red de logfstica, transporte y distri-
bucién de la droga. De acuerdo con infor-
macién de la DEA, se trata de la organi-
zacién criminal de mayor presencia en
territorio estadounidense. Su participa-
cién en el mercado ilicito de las drogas
abarca desde la cocaina hasta la heroina y

las drogas sintéticas. Este grupo controla,
segun informacién difundida por el diario
El Tiempo de Bogotd, el 35 por ciento de
la cocaina procedente de Colombia y des-
tinada a EE. UU. Otra publicacién espe-
cializada de ese pais, la revista Semana, da
cuenta de la estrecha alianza entre el car-
tel de Sinaloa y el clan Usaga, definido
como la estructura narcocriminal mds
poderosa de Colombia. En el caso de la
heroina, una droga cuya demanda ha cre-
cido notablemente entre los adictos esta-
dounidenses, el cartel de “El Chapo” con-
trolarfa el 60 por ciento del mercado y lle-
garfa al 70 por ciento del negocio de las
metanfetaminas en territorio de EE. UU.
Esta organizacién criminal opera con la
légica de una empresa que cuida sus
ingresos y su rentabilidad. Es por ello que,
tal como nos explicé Pérez Esparza, al ver
limitada su actividad por la legalizacién
de la marihuana en determinadas regiones
de EE. UU., como ya ocurre en Colorado
y en el estado de Washington, “migrd

Hl congral g€ 0§ Precurgores auimicos

El triple crimen de General Rodriguez, en agosto de 2008, desnudo las gra-
ves falencias que tenia nuestro sistema de control de precursores quimicos,
que entraban de manera legal y eran posteriormente utilizados por redes nar-
cos. Tal como reveld la investigacion del Juzgado en lo Criminal y
Correccional Federal N°1, a cargo de Maria Romilda Servini de Cubria, entre
2006 y 2008 el Registro Nacional de Precursores Quimicos (RENPRE),
dependiente de la Sedronar, habilité el ingreso al pais en forma legal de
41.600 kilos de efedrina, que fueron desviados y posteriormente reexporta-
dos a México, donde esa sustancia era comprada por los carteles narcos
para la elaboracion de drogas sintéticas.

A partir del Decreto 342/2016, firmado por Mauricio Macri, el RENPRE sale
ahora de la orbita de la Secretaria de Programacion para la Prevencion de la
Drogadiccion y Lucha contra el Narcotrafico (Sedronar) y pasa a ser contro-
lado por la Subsecretaria de Lucha contra el Narcotréafico, dependiente del
Ministerio de Seguridad de la Nacion. En esa norma se establece, entre
otras funciones de la subsecretaria, la planificacion de estrategias para “el
control de los precursores y sustancias quimicas utilizables en la produccion
de drogas ilicitas”, en coordinacion con los Ministerios de Justicia, Interior,
Defensa y la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).



hacia otras drogas”. Tal como explicaba
este analista en un articulo titulado
“Chapo Guzmdn, CEO?”, publicado en
febrero de 2014, “Sinaloa usé laboratorios
quimicos del primer mundo al estilo
Breaking Bad y logré pasar de la era de la
marihuana a la de las metanfetaminas. El
cartel no solo revolucioné el mercado,
también la logistica. Y lo hizo, por si fuera
poco, con un toque nacionalista que
muchos empresarios mexicanos ya no tie-
nen. Cuando era posible, creé tecnologia
propia en lugar de importarla”.

Este investigador brinda una curiosa des-
cripcién del cartel de Sinaloa: “Durante
una época, una ventaja sustancial —que ya
no es tan clara— sobre otras organizaciones
narcos mexicanas fue que ellos nada mis
vendian la droga. Dentro de su extrano
codigo de ética, se encontraba el mandato
de no consumirla, no ponerla al alcance
de menores de edad y no meterse con las
familias. Cuando habia que matar, lo
hacfan de forma discreta, sin dolor. Sus
valores se parecfan mucho a los de la tra-

dicién mafiosa italiana: la importancia de
la madre, de la familia y su fervor religio-
s0”. También pone el foco en lo que
denomina la “politica de recursos huma-
nos” de este cartel, que “combina la parte
familiar, que les asegura fuertes lealtades,
con la captacién de talento, como los
ingenieros para cavar tdneles o los quimi-
cos para el cocinado de drogas sintéticas”.

UN NUEVO Y VIOLENTO
GRUPO EN ASCENSO

Una organizacién en ascenso es el cartel
Jalisco Nueva Generacién (CJNG), que
demostrd su poder de fuego contra el pro-
pio Estado mexicano al derribar un heli-
coptero de la Fuerza Aérea en Villa
Purificacién (Jalisco) el 1° de mayo de
2015, con un saldo de siete militares
muertos. Este grupo hunde sus raices en el
estado de Michoacdn. Alli nacié su lider,
Nemesio Oseguera —“El Mencho”-, un
expolicia municipal del vecino estado de
Jalisco que integré el desparecido cartel

11

del Milenio y armé su actual estructura en
2010 a partir de una de las facciones en
que quedd dividido aquel tras su desman-
telamiento. “Como jefe del CJNG, ‘El
Mencho’ dirige las operaciones de narco-
tréfico del grupo en los estados de Jalisco,
Colima y Guanajuato, donde es un actor
importante en el comercio de metanfeta-
minas”, apunta el portal especializado
InSight Crime.

Enemigo declarado de Los Zetas y de Los
Caballeros Templarios en Michoacin, el
CJNG tiene relaciones mds confusas con
el cartel de Sinaloa. En ese sentido, Pérez
Esparza senalé: “El problema de Jalisco
Nueva Generacién es que muchos de sus
miembros provienen del cartel de Sinaloa
y, cuando vieron que ‘El Chapo’ estaba en
problemas, disefiaron su propio cartel. La
informacién de inteligencia con la que
cuento indica que algunos de sus miem-
bros trabajan para ambos grupos, por lo
que en esos casos no habria una linea divi-
soria clara entre ambos”. Un duro golpe

para el CJNG fue la captura, en junio del

d

> ferta y demanda. Los carteles mexicanos diversifican su produccion sobre la base de los requerimientos de los adictos de EE. UU.
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afio pasado, de su numero dos, Rubén
Oseguera Gonzélez —“El Menchito™,
hijo de “El Mencho”, que se encuentra
actualmente recluido en el penal de El
Altiplano.

En rigor, para Tomds Zerén, director de
la Agencia de Investigacién Criminal
(AIC) de la Procuracién General de la
Republica (PGR) de México, el de
Sinaloa y el CJNG serian los tinicos carte-
les que siguen funcionando y operando
realmente como tales. Citado por el sema-
nario Proceso, en junio pasado, Zer6n ase-
guraba que en los demds casos, tras la
detencién de sus jefes, los grupos “se
desarticulan y empiezan a trabajar como
células independientes en los munici-
pios”. Por su parte, en su tltimo informe
publico, la DEA indica que “el CJNG
estd ripidamente convirtiéndose en una
de las organizaciones criminales trasnacio-
nales mds poderosas de México y compite
con el cartel de Sinaloa en Asia, Europa y
Oceanfa”. El Departamento del Tesoro
de EE. UU. apunté también contra el
grupo conocido como Los Cuinis, que
operarfa como brazo financiero del CJNG
en el trafico de cocaina y metanfetaminas.

CRONDLOGIA: JAQUE A LOS CAPOS NARCOS

15 de julio de 2013

Abigael Gonzélez Valencia, cufiado de “El
Mencho” Oseguera y lider de esta banda,
fue capturado en Puerto Vallarta (Jalisco)
en febrero de 2015. Su hermano Elvis fue
detenido en Guadalajara en enero de este
afio, cuando recibfa atencién médica en
un hospital local tras haber sufrido una
herida de bala en circunstancias atin no
aclaradas.

COMPLICIDADES POLITICAS

La desaparicion de los 43 estudiantes nor-
malistas de Ayotzinapa, el 26 de septiem-
bre de 2014, muestra la tenebrosa red de
complicidades y la connivencia que existe
entre el narcotréfico, la politica y las fuer-
zas de seguridad en distintas regiones del
pais. Es el caso del municipio de Iguala,
en el estado de Guerrero. El entonces
alcalde, José Luis Abarca, y su esposa,
Maria de los Angeles Pineda, se encuen-
tran hoy en prisién por su participaciéon
en estos hechos y sus vinculaciones con el
crimen organizado y el narcotrifico. De
acuerdo a lo que se ha logrado reconstruir,
ellos actuaron en complicidad con efecti-
vos de la Policia municipal de Iguala y del

22 de febrero de 2014

La Marina mexicana captura en
las cercanias de Nueva Laredo
(Tamaulipas) a Miguel Angel
Trevino Morales, alias “I-
40", quien habia asumido el

(Sinaloa).

liderazgo de Los Zetas tras la muerte de Heriberto Lazcano

Lazcano, alias “el Lazca, en octubre del 2012.

9 de marzo de 2014

“El Chapo” Guzman, el capo narco més
huscado del planeta, es capturado por
la Marina mexicana en Mazatln

El gobiemo con-
firma la muerte

vecino municipio de Cocula y con el car-
tel Guerreros Unidos. Segin la versién
oficial, desmentida por el Equipo
Argentino de Antropologia Forense
(EAAF), que se encuentra investigando el
caso, los jovenes habrian sido asesinados y
sus cuerpos incinerados en un basurero de
la localidad de Cocula.

En una columna publicada a pocas sema-
nas de los hechos —el 12 de octubre de
2014 en el diario £/ Pais de Madrid, el
politélogo mexicano Guillermo Trejo,
profesor de la Universidad Notre Dame
de Indiana (EE. UU.), se referia a “uno de
los cambios mds importantes en la indus-
tria criminal de los dltimos anos: en esta-
dos como Guerrero, Michoacén vy
Tamaulipas, el crimen organizado ya no
solo intenta monopolizar el trasiego de la
droga, sino que ahora ha pasado a una
nueva fase en la que uno de sus grandes
objetivos es tomar el poder local, apode-
rarse de los municipios y sus recursos, y
extraer la riqueza local a través de la tribu-
tacién forzada”. El autor afadia: “La
masacre fue un acto de reconstitucién del
poder local, una accién barbédrica median-
te la cual el grupo criminal Guerreros

1° de octubre de 2014

Es detenido Héctor Beltran Leyva, conocido como
“ELH, en $an Miguel de Allende (Guanajuato).

22 de noviembre de 2013

de Nazario
Moreno, alias “El
Chayo”, capo de
Los Caballeros Templarios, en Michoacan.
Ya habia sido dado por muerto errdnea-
mente en diciembre de 2010.

Es capturado en Torredn
(Coahuila) ~ Vicente
Carrillo Fuentes, alias
“H Viceroy”, lider del
cartel de Judrez.

e

Serafin Zambada Ortiz, hijo de “El Mayo”, lugartenien-
te de “El Chapo” Guzman en el cartel de Sinaloa, es
detenido en un paso fronterizo estadounidense de la
localidad de Nogales (Arizona).
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Unidos quiso dejarles en claro a los movi-
mientos sociales de la region quién era el
mandamds. Fue, también, una ejecucién
ejemplar para incentivar a los ciudadanos
y a los pequefios y medianos empresarios
y comerciantes de la regién a continuar
pagando el ‘derecho de piso’ y con ello
consolidar la toma criminal del poder en
la zona”.

En plena convulsién politica por el caso
Ayotzinapa, el presidente Enrique Pefia
Nieto anuncié en noviembre de 2014 un
decdlogo para fortalecer la seguridad y el
Estado de derecho, que incluia, entre
otras medidas, una ley contra la infiltra-
cién del crimen organizado en los muni-
cipios —que prevé la toma de control por
parte del gobierno federal de la seguridad
de aquellos gobiernos locales copados por
grupos delictivos—, la obligatoriedad de la
creacién de policias estatales tinicas —eli-
minando las policias municipales— y ope-
rativos con fuerzas federales en Guerrero,
Michoacdn y municipios de Jalisco y
Tamaulipas que asi lo requiriesen. Estos
Gltimos se cumplieron, con éxito dispar.
Sin embargo, los proyectos legislativos
siguen trabados en el Congreso. El pro-

21 de febrero de 2015

(Michoacén)

| de los

Es detenido en San Pedro

blema, segin nos explica David Pérez
Esparza, es la pérdida de iniciativa del pri-
mer mandatario tras una serie de escinda-
los de corrupcién que han manchado su
propia imagen y la de su familia: “El
gobierno hoy estd solo y ya no tiene inter-
locucién con la sociedad civil y con los
partidos de la oposicién porque ya nadie
confia en él. El mayor problema es la falta

de credibilidad del presidente”.

EL TRAFICO DE ARMAS
DESDE EL NORTE

La violencia que vive México serfa incon-
cebible sin un combustible indispensable:
el tréfico de armas de fuego procedentes
de EE. UU., donde existen muy cerca de
la frontera al menos 6700 tiendas con
licencia para su venta. Entre 2009 y 2014,
el 70 por ciento de las armas que fueron tra-
zadas en México por la Oficina estadouni-
dense de Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego
y Explosivos (ATF) provenian de EE. UU.
“La razén por la cual los carteles y grupos
criminales buscan adquirir armas de fuego
en EE. UU. es simple: ellos no pueden com-
prarlas legalmente en México, que mantiene

11 de julio de 2015

Es apresado en Morelia
Servando
Gomez, alias “La Tuta”, otro
lideres de Los
Caballeros Templarios.

8 de enero de 2016

11

estrictas restricciones a la venta y posesién de
armas de fuego”, sefiala un informe difundido
en julio de 2015 por la Oficina de
Washington para América Latina (WOLA) y
el Centro de Politicas contra la Violencia
(VPC), dos ONG vinculadas con la defensa
de los derechos humanos en la region.

“La mayor parte de la violencia en México res-
ponde mds al mercado de armas procedentes
de EE.UU. que a la propia droga o a cualquier
otro fenémeno”, no duda en afirmar David
Pérez Esparza. Al respecto, y contra lo que se
afirma con demasiada soltura en los medios, ¢l
considera “una falacia” culpabilizar al gobier-
no de Felipe Calderén (2006-2012) por
haber sido el iniciador de la violencia, al lan-
zar su estrategia de militarizacién de la lucha
contra los grandes carteles. “Ya venia crecien-
do desde 2004”, asegura este investigador,
cuya hipétesis es que ese incremento se dio
justamente cuando “EE. UU. modificé dos
leyes y permitié que muchas armerfas se ubi-
caran en la frontera con México”. Y afiade:
“Lo que no contemplé Calderén, al lanzar al
Ejército a esta lucha, fue que el crimen orga-
nizado tenfa un acceso directo, como nunca
antes, a fuentes de suministro de armas”.

En este contexto, es oportuno recordar los

“El Chapo” Guzman se fuga del penal de
maxima seguridad de El Altiplano, en el
estado de México, a través de un tanel
de 1500 metros que contaba con venti-
lacion y alumbrado.

Garza (Nuevo Ledn) Omar
g Treviiio Morales, alias “Z-42",
| quien estaba al frente de Los
Letas tras la caida de su her-
mano Miguel Angel.

La Marina mexicana vuelve a capturar a “El
Chapo” en la localidad de Los Mochis (Sinaloa).
Se supo que en octubre del 2015 habia concedido
una entrevista desde la clandestinidad al actor
Sean Penn para la revista Rolling Stone.

47


http://ee.uu/

NOTA DE TAPR ///

coletazos que tuvo el destape, a través de
Wikileaks, del escindalo conocido como
“Rapido y Furioso”, que permiti6 el ingreso
de manera ilegal de alrededor de 2500 armas
de fuego en el territorio mexicano, muchas de
las cuales fueron a parar a carteles y grupos del
crimen organizado. Se tratd, en realidad, de
dos operaciones que involucraron a las ofici-
nas de la ATF en Tucson y Phoenix, la pri-
mera de las cuales tuvo lugar entre marzo de
2006 y diciembre de 2007 (Operation Wide
Receiver) y la segunda entre octubre de 2009 y
enero de 2011 (Operation Fast and
Furious). El colmo de este desaguisado fue
el hallazgo de uno de esos rifles en la
vivienda que “El Chapo” Guzmdn ocupa-
ba en Los Mochis (Sinaloa) al momento
de su reciente detencién.

LA somBRA DE LA DEA EN MEXICO

Al escindalo de “Répido y Furioso” se sumé
el descubrimiento del diario £/ Universal de
México de los contactos de agentes de la
DEA vy funcionarios del Departamento de
Justicia de EE. UU. con integrantes de car-
teles mexicanos. En un informe titulado “La
guerra secreta de la DEA en México” publi-
cado en enero de 2014, la periodista Doris
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Gomora reveld que “documentos judiciales
[...] indican que el gobierno de EE. UU.
conocia y autorizé las reuniones, asi como las
negociaciones con miembros de carteles
mexicanos, especialmente con el de Sinaloa,
para obtener informacién de sus rivales, y
con ella se lograron aseguramientos de carga-
mentos, asi como detenciones”. Aclaré que
“sin la presencia de alguna autoridad mexi-
cana, como establecen los acuerdos binacio-
nales [...], los agentes de la DEA se reunie-
ron con los miembros de los carteles, en
territorio mexicano [...] y construyeron una
red de informantes de narcotraficantes, quie-
nes firmaban acuerdos de cooperacién, suje-
tos a resultados, para que pudieran obtener
beneficios futuros, entre ellos la cancelacién
de cargos en EE. UU”.

“Lo que ha quedado claro es que las reunio-
nes de los agentes de la DEA con miembros
de alto nivel del cartel de Sinaloa se realiza-
ron en mas de 50 ocasiones en territorio
mexicano, de acuerdo con documentos de la
Corte en donde se incluyen declaraciones de
los propios agentes y funcionarios estadouni-
denses”, afadié la autora de ese articulo.
Uno de esos encuentros secretos tuvo lugar
en la ciudad de México el 17 de enero de
2009 e involucré al hijo de “El Mayo”

- " . -

Zambada, Vicente Zambada-Niebla, quien
horas més tarde serfa detenido por la Policia
mexicana y en febrero de 2010 serfa extradi-
tado a EE. UU. Durante el proceso que se le
sigui6 en un tribunal de Chicago, ¢l alegé
que gozaba de inmunidad debido a su rol de
informante de la DEA, aunque no pudo
probarlo. Finalmente, alcanzé un acuerdo
con la Fiscalfa, por el cual se declar$ culpable
de cargo de narcotrifico a cambio de una
posible reduccién de su condena. Luego se
especuld, a partir de fuentes de la DEA cita-
das por la prensa mexicana, que la informa-
cién suministrada por “El Vicentillo” habria
sido clave para la anterior captura de “El

Chapo”, en febrero de 2014.
EL RIESGO DE UN “ESTADO FALLIDO”

El gran interrogante es si México, o algunas
franjas de su territorio, corren el riesgo de
adquirir las caracteristicas de un “Estado
fallido”. En marzo de 2010, un articulo de la
revista mexicana Esquire firmado por el espe-
cialista argentino en la lucha contra la crimi-
nalidad organizada, Edgardo Buscaglia,
hacfa una fuerte advertencia al respecto. Bajo
el titulo “México pierde la guerra”, sefialaba
que “cuando la ciudadania empieza a reem-

> Ayotzinapa. La desaparicion de los 43 estudiantes en el estado de Guerrero es la prueba de la connivencia entre politica y narcotrafico



plazar al Estado con estas organizaciones
privadas con jerarquias y disciplina similares
a las de un ejéreito (a menor escala) y que
por definicién operan fuera de la ley, la con-
secuencia es que los diferentes tipos de vio-
lencia organizada se expanden, causando un
colapso institucional del sector pablico cada
vez mayor’ . El autor consideraba como una
“irresponsabilidad social” los planteos de
negociacion con los grupos criminales o de
legalizacién de la droga.

A juicio de este analista, solamente a través
de cuatro medidas operativas el Estado
puede hacer frente a este flagelo. En primer
lugar, “una eficaz coordinacién interinstitu-
cional operativa entre drganos de inteligen-
cia, Secretarfa de Hacienda, policia, fiscalfas
y jueces, que apunte al desmantelamiento
patrimonial de empresas criminales ligadas
a organizaciones delictivas”. Segundo, “el
combate y la prevencién de la corrupcién
politica al mds alto nivel, limitando al maxi-
mo la ‘inmunidad’ de los funcionarios”.
Tercero, “un nivel mucho mds amplio de
cooperacién y coordinacion entre México y
otros Estados para incautar y decomisar
activos patrimoniales, ligados a los grupos
criminales mexicanos, en empresas legales
nacionales y extranjeras”. Y en cuarto tér-
mino, “una red nacional de prevencion
social del delito en manos de organizaciones
no gubernamentales, coordinada por enti-
dades federativas y el gobierno federal, que
abarque factores de riesgo ligados a la
salud, educacién, mercado laboral, vio-
lencia intrafamiliar e infraestructura
social”.

Finalmente, Buscaglia lanzaba una suerte
de profecia, basado en la experiencia de
otros paises de la regién y del mundo:
“Las élites empresariales y politicas deci-
dirdn ser parte de la solucién solo cuan-
do sus exclusivos dmbitos profesionales y
privados comiencen a ser demolidos por
coches-bomba colocados por el mafiote-
rrorismo; cuando sus familias comiencen
a ser masacradas en sus hogares (a pesar
de sus ejércitos de guardaespaldas); y
cuando sus patrimonios comiencen a
desvanecerse de la noche a la manana”.
La pregunta que queda en el aire es si no
habra llegado, finalmente, el momento

de actuar. W=z

NARCOTRAFICO Y CRIMEN ORGANIZADO

SIEMPRE EN NUESTRA AGENDA

La ruta de la droga

Un minucioso analisis
de las secuelas del
narcotrafico en los
paises andinos y sus
coletazos en la region.
Viajamos a Perd v
dialogamos con
investigadores y
funcionarios politicos,
abordamos también la
problemadtica de las
adicciones y el lavado
de dinero procedente
de estas actividades
ilicitas. [DEF N 18
febrero de 2007

Infierno Mara

Desde El Salvador, un
informe a fondo sobre
el temible fencomeno de
las pandillas juveniles
Ccentroamericanas.
Hablamos con mareros
detenidos en carceles
salvadorenas, conoci-
mos sus codigos v
dialogamos con
periodistas, autoridades
politicas y funcionarios
judiciales que siguen de
cerca el fenomeno.
DEF N° 48, junio 2008).

La lucha contra el paco

El paco es una droga
adictiva y latal que
afecta a los sectores
més vulnerables.
Conocimos el trabajo de
las madres que luchan
contra la adiccion de
sus hijos en lo mas
profundo del Conurba-
no bonaerense, y
consultamos la opinion
de especialistas locales
e internacionales.
(DEF N° 26, octubre de
2007]

Senderos criminales

El mapa del tréfico
ilicito de estupefacien-
tes coloca a nuestra
regién en una zona
caliente del planeta,
Desde la produccion
hasta |la comercializa-
cion y el consumao.
Abrimos tambien el
debate sobre la
despenalizacion de las
“"drogas ligeras”,
respecto de la cual las
opiniones distan de ser
unanimes.

{DEF N° 89, marzo |
abril 2013)

Combate a los narcos

La presencia del delito
organizado en sus calles
hace de la inseguridad
un problema endémico
de Rio de Janeiro.
Recorrimos la favela
Rocinha, junto a las
tropas de élite del
Batallén de Operaciones
Especiales de la Policia
Militar de Rio de
Janeiro, y dialogamos
con el gobernador
Seérgio Cabral y José
Mariano Beltrame.

{DEF N® 31, marzo de
2008]

12 amenazs
sin fronteras

Amenaza sin fronteras

Somos testigos del
desembarco de
peligrosos narcocrimi-
nales, que eligen
nuestro pais como
refugio. La detencion
del narco colombiano
“Mi Sangre” y una serie
de ajustes de cuentas,
con la participacion de
sicarios extranjeros,
ponen en el foco un
drama que ya han
conocido otros paises
de la region.

(DEF N° 84, diclernbre
2013 / enero 2014)

11

49



50

LAS RUTAS DE LA DROGA

S

U$S 120.000

El kilo de coca
purase rebajay se

obtienen hasta 4
U$5 13'000 U$5 30.000 kilos por cada kilo.
Precio del kilode Alingresara
cocaina en la frontera Estados Unidos.

norte de México.

l;‘ll

U$S 1800

Precio del kilo de cocaina
en Colombia.

U$S 2500

Al cruzar a Panama, el
precio ya es de 2500
dolares.
132.000 ~ /) WA
Hectareas es el drea \\7/w Colombia
de pr::d uccion andina
: 69,000 hectareas
Ga polaide coca. . 440 toneladas al afo*
= U$S 700 i
320.000 \ Z Precio de venta del Perti
millones de dolares es el '-'_ ) productor de eru
monto de las ventas \' : pasta base. 42900 hectdreas .
minoristas de délares, ===% 270 toneladas al afio

que representan casi el i
1% del PBIl global. - H = !
M\#\\\

Bolivia
Las primeﬂras pm:urincias dela“ruta - 20.400 hectireas
blanca .r:rc:n Jujuy vy Ealta. lngres:a 380 _ 130 toneladas al afio®
pasta base” desde Perd. y
BB $o%¥0" i PN
En Santiago del Estero y Tucuman se . 3
suele acopiar ladroga y de allise . e -
establece el transporte a grande urbes. w,, md

*7;._'_'_-_-.-.- ..... e B e S ________.l
Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba,
Tucuman, Entre Rios y Jujuy son las

provincias gue mas cocinas de
fraccionamiento y produccion poseen.

*Hectareas de hoja de coca sembradas / toneladas potenciales de produccion de cocaina pura



“ El poder de los carteles mexicanos

Sinaloa B Juarez Los Zetas
Es la organizacion mas poderosa, Historico rival del cartel de Formado por exmilitares de las fuezas
liderada por “El Chapo” Sinaloa. Comandado por la de élite que desertaron. Su poder merma
Guzman, Posee importante familia Carrillo Fuentes, en los dltimos anos.
presencia en Estados
Unidos.

M Golfo

Este grupo se debilitd en los
dltimos afos y perdio su
monopolio en la costa
oriental.

| Beltran Leyva

Surgioen 2008, tras la
ruptura con el cartel de
Sinaloa. Perdid peso por
la detencidn de sus
lideres,

B Sin carteles

Jalisco Nueva Generacién

Es un desprendimiento del cartel de
Sinaloa. Derribd un helicdptero
militar en 2015.

B Los Caballeros Templarios - .

Se lo sindicaba como principal
productor de metanfetaminas del pais.
Enfrentados con los Zetas.

El drea de influencia del cartel de
Sinaloa abarca la mitad este de ese
pais, asi como la frontera de

:ﬁ; = México con Arizona, la fronteray
== costa de California, y también los
150.000 estados de Oregon y Washington.
millones de délares son los El cartel de Juarez tiene el control
ingresos anuales provenientes sobre Nuevo México v una fraccion
del narcotrafico en el de Texas colindante con los estados
continente americano. mexicanos de Chihuahua y Coahuila.

El cartel del Golfo es el tercero con
presencia regional: domina el
narcotrafico en la mitad sur de
Texas; la otra mitad es ocupada por
el Cartel de Sinaloa.

Los carteles mexicanos representan,
\ seglin la DEA, "la mayor amenaza
criminal® para EE. UU, Contindan

siendo los principales proveedores de
& | cocaina, heroina, metanfetaminas y
CICI® marihuana.

Fuentes: Organizacion de Estados Americanos (OEA)} / Oficina de Naciones Unidas contra ka Droga y el Delito (UNODC) / Agencio Antidrogas de EE. LILL
(DEA} / Medios periodisticos locales ¢ internocionales. Infografia: Ignacio Bello
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E [aberinto del narcotrdfico en nuestro pais

“In Argentina se subestimo el
narcomenudeo™

La socidloga y especialista en narcotréfico Laura Etcharren conversé con DEF
sohre los alcances del fendmeno en nuestro pais. Autora de numerosos
trabajos y gran conocedora de esta problematica, brindo un duro diagndstico y
se refirio a las politicas necesarias para dar un combate efectivo a este flagelo.

sted dice que “sin menudeo
no hay narcotrifico y sin
narcotrifico no hay menu-
deo”. ;Podria precisarnos
esta afirmacién?

-La afirmacién que hago
tiene que ver con una rela-

il

ci6n dialéctica. Es decir, con un ida y vuel-
ta. Porque el mercado macro no se hubie-
se globalizado, y mucho menos mundiali-
zado, sin la base sostenida del micromer-
cado, que tiene que ver con el abordaje
territorial de las bandas y con un estudio
de campo previo de estas sobre los estupe-
facientes a comercializar. Profundicemos
esto para comprender correctamente los
alcances del flagelo. Tenemos que saber
que no hay pais en el mundo que esté libre
de narcotrdfico. Sea en mayor o menor
medida, el mundo estd atravesado por el
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crimen organizado, que es la variable com-
puesta, y por algunas de sus vertientes o
dimensiones, en este caso, el narcotréfico.
Recientemente participé de un semina-
rio, que transcurrié entre Madrid y
Parfs, sobre narcotrifico y terrorismo.
Alli hubo muchas reflexiones; una de
ellas tiene que ver con el fracaso que han
experimentado hasta el momento las
luchas contra ambos flagelos, por no ser
entendidos como deben serlo. Esto es,
como proyectos de poder. Otra reflexién
que constata la afirmacién que usted
marca en el comienzo de su pregunta es
la que explica un investigador francés
cuando dice: “Algunos gobiernos subes-
timaron el mercado que las organizacio-
nes criminales utilizaron como base de
expansion hasta llegar a su consagra-
cién”. Con esa frase, todo cierra.

Por M.R. / Fotos: EC y AFP

-¢En Argentina se ha subestimado el nar-
comenudeo?

-Sectores politicos, por desinformacién o
subestimacién, han ninguneado el narco-
menudeo, cayendo en la equivocacién de
que combatirlo significa perseguir al con-
sumidor. Por ello, emergen errores tedri-
cos y por supuesto prdcticos, porque la
droga debe contemplarse por un lado
como delito —donde ingresan a jugar los
roles de los mercados antes mencionados—
y, por otro lado, como la enfermedad que
es. En Argentina, como en otros paises de
la regién, se subestimé el menudeo. Y el
que subestima el menudeo, pierde. Pierde
porque significa subestimar una de las pie-
zas fundamentales que tuvo el narcotrafico
para crecer, desarrollarse, consagrarse y
convertirse, en determinados casos, en
“narco-Estado”. El narcomenudeo no es
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comprendido como mercado micro, sino
como ataque al consumidor, lo cual resul-
ta, reitero, un error. En nuestro pais, no
hubo prevencién en materia de consumo
de drogas ni prevencién del delito. Con
lo cual, lo tnico que hemos tenido hasta
el momento es un fallido en materia de

seguridad.

-;Cudles considera que son las zonas mds
problemdticas de nuestro pais en los dis-
tintos eslabones de la cadena del narco-
trifico?

-Hay varios puntos a considerar. Primero,
es importante realizar un trazo por gruesos
narcodelictivos. Esto no quiere decir que
lo que pasa en un grueso no ocurra en el
otro nivel, pero si hay una preponderancia
mayor. La region norte del pais (NOA,
NEA y Triple Frontera) es un territorio de
ingreso y egreso de estupefacientes.
También es donde se genera, de acuerdo a
fuentes de investigacién, un adoctrina-

miento casi paramilitar de nifios soldados.
Una situacién muy vinculada con el tréfi-
co, pero también con la trata de personas,
de la cual no queda afuera el trifico de
armas. La regién centro es donde se libra
con voracidad la guerra narco propiamen-
te dicha. Es el territorio que lleva delibera-
das décadas de anomia. Allf se da la con-
vergencia de las bandas narcos que dispu-
tan diversos mercados de drogas, terreno y
dominio. El centro fue el lugar elegido,
ademds, para forjar el mercado de drogas
de disefio, que tiene su apertura con la efe-
drina y que consolida, a su vez, la linea
mexicana que seguimos en materia de nar-
cotrafico. Luego pasamos a la regién de la
Patagonia, donde nos encontramos con la
columna vertebral del flagelo, con su géne-
sis. Es decir, con el dinero. Mds precisa-
mente, con el lavado de dinero que consis-
te en la reinversién de las ganancias de la
venta de las sustancias. El traspaso del
mercado informal al formal se da a través

de diversas actividades, como el juego, la
hotelerfa, etc.

-sCudl es la situacién de la ciudad de
Buenos Aires y el Conurbano?

-Dentro de la regién central, lo que deno-
mino el enclave se encuentra en el
Conurbano bonaerense, en el marco de
una provincia arrasada y entregada a la cri-
minalidad. De hecho, la provincia de
Buenos Aires encabeza desde hace dos
décadas el PBI narcodelictivo a nivel
nacional. El Conurbano es un enclave por-
que su dindmica delictiva, la inclinacién
de sectores de la policia bonaerense al deli-
to y los circulos y tridngulos por partidos
complejizan la zona al punto tal de mere-
cer una politica propia de seguridad y de
avance sobre el narcotréfico, que debe fun-
cionar en cooperacién con la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Y digo esto
porque hay un delito golondrina en los
limites de la ciudad y el enclave hace que
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ambas zonas requieran de politicas comu-
nes reales no basadas en el desplazamien-
to de la violencia sino en la limitacién del
delito. Para eso es necesario salir, en el
caso de la ciudad de Buenos Aires, de la
comodidad de afirmar que el narcotrifico
es un delito federal. De hecho lo es, pero
existe la posibilidad de adherir a la Ley
Nacional 23737 y luchar contra el menu-
deo. Ambos gobiernos, el porteno y el
bonaerense, deberfan actuar en la limita-
cién delictiva, hasta llegar al punto de la
licuacién de las actividades ilicitas,
teniendo, por supuesto, la honestidad
intelectual de los tiempos; trazando metas
por plazos. Porque, en rigor de verdad, el
narcotréfico no se terminard en cuatro
afios. Pero si en cuatro anos puede aco-
tarse y evitar el tan temido “narco-
Estado”. Por la brutal entrega de la socie-
dad a la criminalidad organizada y a la
droga, el espectro que tenemos encima,
desde el punto de vista de la enfermedad,
es un proyecto de muerte cuyo principal
hacedor es primero el menudeo y luego el
narcotrafico.
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LEGISLACION Y POLITICAS
CONTRA EL NARCOTRAFICO

-;Cémo evaltia el funcionamiento de la
Ley de Desfederalizaciéon (N° 23737) en
las provincias que adhirieron a esa
norma nacional?

-Es la ley que permite luchar contra el
narcomenudeo, lo cual me parece positi-
vo. El funcionamiento que ha tenido
hasta el momento es nulo en las provin-
cias de Buenos Aires, Salta, Chaco y
Jujuy, aunque este dltimo caso no puede
ser evaluado con crudeza porque su adhe-
sién es reciente. En lo que hace a la pro-
vincia de Cérdoba, la adhesién ha sido
positiva porque hay una accién concreta
ante un problema concreto. Y esto tiene
que ver con la creacién de una fuerza de
élite armada, equipada debidamente para
la lucha contra el menudeo, con forma-
cién prictica y con bagaje tedrico que
abarca no solo el campo provincial sino
también el contexto nacional, regional e
internacional. Una fuerza atravesada por
valores que depende, y aqui una de sus

cualidades, del Poder Judicial, del fiscal
general. La Fuerza Policial
Antinarcotrifico (PFA) de Cérdoba es
una fuerza articulada, creada durante el
gobierno de José Manuel de la Sota, que
marcé una resiliencia en la provincia,
limitando al micromercado en un contex-
to adverso. Por un lado, porque Santa Fe
no lucha contra el menudeo y, por otro
lado, porque la provincia de Buenos Aires
—que ha adherido a la ley— basé su seguri-
dad en las policias locales, las cuales tie-
nen esa ecuacién directamente promocio-
nal a la que siempre hago referencia: “A
mds policias, mds inseguridad”. El ataque
efectivo al narcomenudeo no es cuantita-
tivo, sino cualitativo. Y para eso se nece-
sita una fuerza especial, no medidas par-
ches. Una fuerza, como la FPA, que reali-
ce investigacién criminal, que tenga ope-
ratividad tdctica y estrategia.

-Un aspecto de la aplicacién de esa Ley
23737, cuestionado en un reciente infor-
me de Ila
Narcocriminalidad  del

Procuraduria  de
Ministerio




Piblico, es “el incremento en la persecu-
cién de las figuras de tenencia simple y
tenencia para el consumo personal”. ;Es
contraproducente?

-Esa es una tergiversacién, producto de la
ignorancia que existe sobre el flagelo desde
varios dngulos. Como dicen especialistas
franceses, espanoles y mexicanos, el narco-
tréfico es como un pulpo. Tiene un campo
de accién asentado en un método tentacu-
lar. O sea, acapara para luego arrasar con
todo sin subestimar nada. Razén por la
cual, en lugar de caer en la comodidad de
la critica banal, mejor serfa recurrir a la
informacién y llevar adelante una refor-
mulacién de la ley de salud, que, ademds
de ser paupérrima, es absolutamente dis-
paratada. El consumidor debe ser inexora-
blemente tratado y no puesto en el lugar
de un secuestrado, pricticamente. En sin-
tesis, quien crea que la lucha contra el
menudeo implica perseguir al consumidor
se equivoca, por ignorancia o por tergiver-
sacién. O bien, porque no tiene una fuer-
za especial sino una fuerza novata. O, lo
que es ain peor, una fuerza desintegrada
por la corrupcién en su interior que traba-
ja sobre los diversos delitos con la l6gica
del abuso y no de la ley.

-Una vez transferida la Superintendencia
de Seguridad Metropolitana al gobierno
portefo, ;cudl es el rol que deberia asumir
la Policia Federal?

-Durante anos escuchamos al actual presi-
dente Mauricio Macri reclamar dicho tras-
paso para combatir la inseguridad, pero
siempre remarcando que el narcotréfico
era un delito federal y sin contemplar el
tema del menudeo. El nuevo jefe de
Gobierno, Horacio Rodriguez Larreta, ha
logrado dicha transferencia, pero ahora
insiste con que no es suficiente para encau-
zar el inseguridad.
Personalmente, no creo en la fusién de
fuerzas; es decir, que la Metropolitana
absorba esta parte de la Federal o vicever-
sa, porque cada fuerza tiene su impronta y
sus vicios. Lo mejor serfa preparar a la
Metropolitana tomando las bases de la
FPA de Cérdoba y que la Federal se dedi-
case al resto de los delitos, incluido el nar-
cotréfico. Considero que deberfan actuar

tema de la

mds en cooperacion que en fusion.

GRUPOS EXTRANJEROS, LAVADO
DE DINERO Y DESPENALIZACION

-sLe preocupa la presencia de células
narco extranjeras en nuestro pais?

-Me preocupa, pero, mds que nada, me
ocupa. Es algo sobre lo que vengo alertan-
do desde hace anos, desde que el fenéme-
no se encontraba en estado embrionario.
Ahora no solo dejamos ese estadio, sino
que ademds el flagelo se consagré en 2014
y consolid6 sus brazos armados en 2015.
Entendamos que cada pais construye el
color local de su propio delito y también
importa métodos y metodologias.
Argentina importé la metodologia mexi-
cana, al abrir, con fronteras permeables, el
paso a las células criminales, al mismo
tiempo que forjé un mercado de drogas de
disefio en donde las lineas peruanas y para-
guayas operan entre la ciudad de Buenos
Aires y el Conurbano. Estos grupos tienen
también un rol fundamental, dado que la
linea peruana fusionada a la base local es la
que mds trabaja la produccién en cocinas,
segun el trabajo de campo y de los infor-
mantes claves. Por otro lado, los narcos
colombianos que llegaron a Argentina
vinieron para seguir dirimiendo entre ellos
la guerra narco y los mexicanos llegaron
por la conquista territorial, a buscar el
territorio que perdieron en México ante el
auge del cartel Jalisco Nueva Generacion,
que le quité poder a Los Zetas y a los car-
teles de Sinaloa y Tijuana. Todas células
que, de acuerdo a fuentes, operan en nues-
tro pais de forma activa y pasiva.

-;Cudl deberia ser el rol de la Unidad de
Informacién Financiera (UIF) en el com-
bate al lavado de activos procedentes del
narcotrifico?

-La procedencia del dinero debe ser una de
las premisas de los proximos afios, porque
la consagracién del narco es la antesala del
“narco-Estado”. La consagracion es la ins-
talacién del flagelo en un pais, mientras
que el “narco-Estado” es la penetracion del
flagelo en todas las instituciones de mane-
ra acabada. Argentina estd en la antesala
del narco-Estado y debe evitarlo en los

préximos cuatro afios. Para eso, hay que ir
por el dinero de las mafias organizadas.
No debemos permitir que el patrimonio
narco persista luego de encarcelar a la
cabeza y/o desarticular a la banda.
Debemos ir hacia la ley de extincién del
dominio, que implica expropiar a los nar-
cos los bienes y que estos sirvan para llevar
adelante un trabajo social real. No pode-
mos seguir asistiendo como espectadores a
la ficcién social que establecen los narcos
en el proceso de captacién de las clases més
vulneradas envueltas en la marginalidad,
para tener una legitimidad que los sosten-
ga. Una ficcién que en el corto plazo es
atractiva porque vienen a darles a dichos
sectores aquello que el Estado no les da,
pero con el corto o mediano plazo tendrd
costos fatales.

-¢Es vélido el debate sobre la despenaliza-
cién de las llamadas “drogas ligeras™?

-Para que Argentina ingrese en ese debate,
faltan afos de reconstruccién de un tejido
social perforado. Asi como no podemos
hablar de un aumento o disminucién del
delito con respecto a 2001 porque el delito
mutd a “narcocrimen”, tampoco podemos
hablar de una descomposicion social sin ver
el tejido. Y, tomando el mismo afio de refe-
rencia, el tejido pasé de estar quebrado a
perforado. La despenalizacién es un tema
que nos queda pendiente. A veces, tiende a
degradar a sociedades compuestas. Porque
la despenalizacion debe estar acompafiada
por una politica de prevencién y de con-
cientizacién sobre el consumo. Es un tema
que tal vez podamos tratar, con la seriedad
que merece, en unos cuantos anos. No
podemos comparar nuestra situacion con la
de Uruguay, porque ese pais logr contener
la penetracién del narco quedando, hasta el
momento, en un estado larval donde el fla-
gelo no pudo consagrarse. Entiendo, al
mismo tiempo, que si no es acompaﬁada
por reglas y concientizaciones paralelas, la
despenalizacién podria provocar una degra-
dacién del tejido social. De hecho, el actual
titular de la Sedronar [Roberto Moro] estd
mds inclinado a la prevencién que a la des-
penalizacién, lo cual no es un dato menor. Y
entiendo que, por el momento, es la via mds

sensata. [aree
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H combate a los narcos

“Argentiina se ha convertido en
un pais e consumo |
fabricacion de ciertas drogas™

El flamante subsecretario de Lucha contra el Narcotrafico del Ministerio de Seguridad
de la Nacion, Martin Verrier, dialogo con DEF sobre el
diagnostico y las principales lineas de accion del nuevo gobierno. Por M.R / Foto: M.S.

uél es el diagndstico que hace
de la situacién actual del nar-
cotréfico en la Argentina?
. -Debemos reconocer que en
- t la dltima década Argentina
ha dejado de ser un pais
exclusivamente de trdnsito
para convertirse en un pais de consumo y de
fabricacién —al menos, en baja escala— de cier-
to tipo de drogas. En lo que tiene que ver con
las drogas de origen orgdnico, se han descu-
bierto algunos laboratorios de sintetizacién
de clorhidrato de cocaina, y es publico lo que
ha ocurrido también con las drogas sintéticas.
Nuestro pais ha pasado a ocupar un lugar de
mayor importancia en las redes internaciona-
les del narcotrifico, porque no solo usan
nuestro territorio de trampolin para llegar a
los preciados mercados de Europa, sino que
también es un destino de consumo.
-sQué implica el reciente traspaso del
Registro Nacional de Precursores Quimicos
de la érbita del Sedronar a la Subsecretaria
de Lucha contra el Narcotrifico?
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-El Decreto 342/2016 es la culminacion de
una decisién del Poder Ejecutivo Nacional de
diferenciar claramente los dos aspectos que
tienen que ver con la lucha contra el narco-
trafico. Por un lado, la estrategia nacional de
reduccién del ingreso de estupefacientes y la
utilizacion de las fuerzas federales de seguri-
dad quedardn a cargo de la Subsecretarfa de
Lucha contra el Narcotrdfico, dentro del
Ministerio de Seguridad. Mientras tanto, el
control de la demanda, vinculado con las
campaiias de prevencion, de concientizacién
y el tratamiento de las adicciones, quedaria
exclusivamente en el dmbito de la Sedronar.
Esto va en linea con lo que disponen los tra-
tados internacionales que Argentina ha sus-
cripto en este sentido.

-A la luz de la experiencia reciente de nues-
tro pais, ;qué riesgos conlleva el desvio de los
precursores quimicos?

-Primero vale aclarar que los precursores qui-
micos no son solo sustancias medicinales que
puedan ser utilizadas para la produccién de
drogas, sino que hablamos también de pro-

ductos de uso industrial masivo, como puede
ser la acetona o el dcido sulftrico. En este sen-
tido, Argentina es uno de los principales pro-
ductores de precursores de la region, con la
particularidad de que tenemos zonas limitro-
fes donde se produce cocaina y pasta base.
Hoy los riesgos estdn acotados, ya que conta-
mos con un sistema de trazabilidad que per-
mite certificar cada etapa de compraventa de
precursores. Nuestra estrategia para esta etapa
serd, entonces, avanzar en un sistema proacti-
vo basado en el andlisis de la informacién,
sumado a mds controles y fiscalizaciones a los
operadores.

-¢Cémo se plantea la relacién con la DEA y
otras agencias internacionales?

-La Subsecretaria estd trabajando para recom-
poner los contactos y las relaciones con otros
Estados y otras agencias. El narcotrafico es un
delito transnacional y el hecho de que
Argentina haya estado aislada del concierto
internacional durante tanto tiempo trajo sus
consecuencias e impidié al pais luchar en
forma efectiva contra esta amenaza. Al ser un



delito transnacional, la colaboracién y la coo-
peracién son una necesidad. Por eso estamos
participando activamente a nivel internacio-
nal. En el mes de marzo, vamos a reactivar
una comisién mixta con Paraguay. También
estamos trabajando activamente en el foro de
Naciones Unidas, donde este afio van a revi-
sarse los tres tratados vigentes sobre estupefa-
cientes. Estamos avanzando también con
otros mecanismos internacionales de lucha
contra el narcotréfico, como el Programa de
Cooperacion de Aeropuertos (AIRCOP).
-;Qué visién tiene del funcionamiento
de la llamada Ley de Desfederalizacién
de la competencia penal en materia de
estupefacientes?

-La sensacion es mixta y depende de la expe-
riencia provincial. Ha habido provincias,
como Salta, que han trabajado bastante bien
con un proyecto de “desfederalizacion” de la
mano de una reforma judicial previa para
modificar el sistema procesal penal inquisiti-
Vo y pasar a uno acusatorio. Otras experien-
cias no han sido tan positivas. Desde mi
punto de vista, como se trata de un delito
cuya investigacién lleva en algin punto al
descubrimiento de redes mds grandes, que
son los “mayoristas” de la droga, termina
derivando desde la 6rbita de la Justicia
Provincial a la Justicia Federal. Eso siempre
acarrea algunas dilaciones y problemas que
tienen que ver con los tiempos de resolucién
judicial. A priori, uno pensarfa que es mds
efectivo el sistema federal, pero insisto en que
algunas provincias han tenido éxito en sus
politicas y defienden la “desfederalizacién”.
-sQué posicidn tiene el gobierno actual en el
debate sobre la despenalizacién de las llama-
das “drogas ligeras™

-Nosotros nos basamos en la legislacion
vigente y en los tratados internacionales
suscriptos por la Argentina, que no distin-
guen entre “drogas blandas” y “drogas
duras”. Cuando se habla de “drogas blan-
das”, se suele mencionar a la marihuana.
Lo cierto es que, si analizamos los datos
duros, la marihuana es la droga que lleva
a hacer mds consultas en hospitales de la
provincia de Buenos Aires. Por otra parte,
el contenido del alcaloide activo de la
marihuana que se vende hoy en dia es
mucho mds potente que el que se vendia
en los afios 70. Cuando uno habla con las

madres que luchan contra el paco, ellas
nos piden que pensemos bien antes de fle-
xibilizar la normativa. Sin desconocer que
las drogas tienen diferentes efectos en
cuanto a lo que generan en la psiquis
humana, creemos que existe un falso
debate entre “drogas duras” y “drogas
blandas”.

-;Argentina entonces no transitaria el
camino de la liberalizacién o de la flexi-
bilizacién de su legislacién antidrogas?
-En todos los paises del mundo en los que
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se ha flexibilizado la normativa relativa al
consumo de estupefacientes, se ha dado
un aumento del consumo. Lo que tene-
mos que preguntarnos es si, como Estado,
estamos en condiciones de avanzar sobre
una medida que indudablemente va a
generar una mayor cantidad de consumi-
dores. Nosotros creemos que hoy no estin
dadas esas condiciones y que las conse-
cuencias serfan bastante peores que las
ventajas que podria traer una medida de

ese tipo. far=e
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ay algo en la figura y las historias de
los narcotraficantes que nos atrapa y
fascina. Las series televisivas que
retratan sus vidas son las de mayor
audiencia, sin importar si se trata de
una superproduccién o de un pro-
grama de bajo costo. En ese sentido, la recien-
te recaptura del capo mexicano “El Chapo”
Guzmdn puso en evidencia varios aspectos
mds propios del mundo del espectéculo, que
del crudo y violento narcotrafico.
Para muestra, un botén. O una camisa, si
seguimos el caso de Guzmdn. Cuando se
conocieron las primeras imagenes de la entre-
vista que le hizo el actor norteamericano Sean
Penn para la revista Rolling Stone, estallé una
fiecbre por la llamativa prenda que llevaba
puesta el capo narco. La hasta entonces poco
conocida marca californiana Barabas no
dudé en promocionar sus camisas color tur-
quesa y azul marino con filigranas, bajo el
titulo de “las mds buscadas”. Su precio, 128
délares.
:Qué nos atrae de personajes que, ademds de
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E [aberinto del narcotrdfico en nuestro pais

Aquella atiraccion inconfesable

La proliferacion de series y peliculas, con su consecuente merchandising,
sobre el mundo del crimen, marca una tendencia que ya se instald hace
algunos aios. iQué hace que querramos, por ejemplo, comprar los mismos
modelos de camisa que usa “El Chapo” Guzman? iNos hace perder la
dimension del impacto del narcotréfico? De todo ello hablamos con el
psiquiatra y psicoanalista José Eduardo Abadi. De la redaccion / Fotos: AFP

ejercer una actividad ilegal, la mayorfa de las
veces son responsables de cuantiosas muertes
y penurias? ;Por qué son aclamados muchas
veces como héroes? ;Alcanzan sus obras de
beneficencia para justificar el carifio que les
profesa la gente? Para profundizar en el tema,
DEF dialogé con el doctor Jos¢ Eduardo
Abadi, médico psiquiatra y psicoanalista.

LEJOS Y CERCA, REALIDAD Y FICCION

Para empezar, Abadi aclara que esta proble-
matica debe analizarse sin limitarse a situacio-
nes atinentes especificamente al narcotréfico.
Es preciso englobar también otras relativas a
“la violencia en general, la guerra, o a trasgre-
siones repetidas e importantes”. En esa linea,
el psiquiatra puntualiza algunos conceptos
propios de lo que ¢ llama “el segundo tiem-
po de la posmodernidad”.

Lo primero que sefiala tiene que ver con “la
naturalizacion de lo que no es natural, de lo
que en realidad es estrictamente adquirido,
artificial, producido”. Abadi lo explica: “Uno,

muchas veces, naturaliza este tipo de acciones
o situaciones como si fueran casi inevita-
bles desde lo fisioldgico. Esto es lo que
suele llamarse banalizacion: banalizar el
narcotrafico”.

Lo segundo es la tendencia, en este mundo
hipermedidtico, a la espectacularizacion.
“Esto quiere decir que, mds que tomar un
caricter reflexivo y analitico, que sirva para
diferenciar y profundizar con una pregunta
vélida una respuesta, la espectacularizacion lo
que produce es el efecto: quiere provocar la
atraccion visual, el encendido del canal o de
la radio. En tltimo término, atrapar al espec-
tador o al escucha, es decir, al rating”, refle-
xiona Abadi. “Esta espectacularizacién termi-
na produciendo un problema que se ha tra-
bajado desde la semiologfa en los tltimos 20
anos: una dificil discriminacién entre ficcién
y verdad, entre lo que es una muerte de un ser
humano —con toda la carga especifica que
esto trae— y el ndmero que da la estadistica”.
Segtin el médico psiquiatra, la espectaculari-
zacién nos pone ante un fenémeno muy
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curioso desde el punto de vista vincular y rela-
cional: “Nos pone cerca y lejos simultinea-
mente de lo acontecido. Es decir, esa idea de
la ficcién y la realidad nos lleva a que, cuan-
do se recibe un darto, una informacién o un
acontecimiento, uno lo cree y no lo cree, es
verdad y es mentira a la vez”. Por lo tanto, ese
acontecimiento sobre el que uno lee u obser-
va, por ejemplo, un ajuste de cuentas ligado
al narcotrifico, puede convertirse en expe-
riencia personal y en capital de uno para
entender mejor las cosas, o puede quedar
simplemente como un acontecimiento que,
como el aceite, corre y se escapa.

ILUSION DE OMNIPOTENCIA
Abadi también sefiala que con este tipo de

personajes o situaciones se da un “atractivo
difuso”. “No se trata de un atractivo plano y

tranquilo, sino de uno picante, con grietas,
con angustias. Es el atractivo que produce la
trasgresion, lo que genera aquella figura que
rompe con el cddigo cultural, aquella figura
que rompe con el limite que convierte nues-
tro convivir en algo posible”.

Esto de ninguna manera quiere decir que esa
trasgresién nos guste de un modo llano y sim-
ple: “No se admira en el criterio valorativo,
pero si se produce una extrafia fascinacion,
ese efecto ambiguo que genera aquello que se
liga a lo egoista narcisista, a lo destructivo, a
lo instintivo, es decir, a aquello que escapa al
c6digo que hace que los seres humanos poda-
mos vivir en sociedad y lo rompe”.

De esta forma, figuras como las de los narco-
traficantes atraen, porque, de acuerdo con
Abadi, “ademds despiertan una ilusién que
estd latiendo en el inconsciente del ser huma-
no y a la que ha tenido que renunciar costo-

> Merchandising. Productos con motivos alusivos al universo Guzman

samente: la fantasia de omnipotencia”. El
médico psiquiatra explica que se trata de un
punto en el que “un sujeto —a través de una
linea que llamarfamos la trasgresién, el delito,
lo destructivo, lo dafiino— emerge como una
figura que deshace los limites del sistema y
aparece fantasiosamente a nivel inconsciente
(a veces a nivel consiente también) como
duefio de una omnipotencia que tienta la ilu-
sién omnipotente de todo ser humano, el
cual, a lo largo de su existir, ha debido renun-
ciar y saber que es finito, mortal y limitado”.

UN MOSAICO DE AFECTOS

Otro punto importante al que hace alusién
José Eduardo Abadi tiene que ver con el
miedo. “No olvidemos este punto, que es
fundamental y clave para entender el acerca-
miento afectivo de la gente a estas series tele-
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visivas tan populares sobre el narco”, advier-
te. Sin desconocer que estdn producidas con
todo el know how de cémo se hace un thri-
ller, el psiquiatra y psicoanalista asegura que
“el miedo produce no solo un efecto de
rechazo o de fuga, sino a veces también de
atrapamiento”. De esta forma, a veces uno
ve aquello porque queda atrapado por la
inmovilidad del miedo y por la fantasia
inconsciente de controlar lo que ocurre. “El
miedo ejerce como un sometimiento hipné-
tico”, subraya. “Por un lado, lo miro y lo
veo, pero estd alli y yo acd; lo controlo”.
Siguiendo con el andlisis de las series, Abadi
destaca que “los seres humanos somos un
mosaico de afectos, sentimientos, contradic-
ciones, ambivalencias. .. Para construir estos
personajes, los autores saben dénde acentuar
el aspecto carifioso, paternal, y donde el des-
tructivo, o el politico incisivo”. Es decir, hay
una distribucién de afectos y situaciones que
tienen que ver con este Mosaico que somos
todos.
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Como ejemplo claro de esto, el psiquiatra
cita la escena cldsica de la pelicula £/ Padrino,
cuando mientras Michael Corleone bautiza
a su sobrino, se ejecuta su orden de matar a
todos los rivales. “Por un lado, la Iglesia y el
amor familiar, y por el otro, la furia tandtica
y el asesinato. Eso creaba los sentimientos
mds ambivalentes en todos nosotros”.

Lo mismo sucede cuando se justifica al
narco porque les daba plata a los pobres, o
porque era buen padre. ;Y qué?”, se pre-
gunta Abadi. “Estamos hablando de aspec-
tos que hacen a una intrincada complejidad,
pero de algo que es ajeno a una sociedad con
limites y pautas a seguir, y donde si no se res-
petan, nos matan a todos”.

Para finalizar, Abadi recuerda que todo lo
que muestran las series, las peliculas o las
redes sociales era un mundo secreto. “Ahora
la fantasia es que puedo meterme en un
mundo que no quiero, que condeno, pero
que en un aspecto inconsciente mio me des-
pierta una curiosidad y una fascinacién, que

quiero controlar. Lo que era algo absoluta-
mente ajeno a mi conocimiento o a mi vou-
yerismo, ahora se convierte en pasivo de ser
penetrado. Esto genera un atractivo enorme,
que es lo que sucede con todas estas cosas.
Antes estaban en una lateralidad y margina-
lidad total. Estos cédigos de la posmoderni-
dad los ponen, pantalla mediante, en el cen-
tro de la escena”. ==
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[ika: en guerra declarada

Brasil combatie casa por casa

El Aedes aegypti, el mismo mosquito transmisor del dengue y la fiebre chikunguiia, fue
declarado enemigo pablico nimero uno por el gobierno de la presidenta Dilma Rousseff. Sin
vacuna a la vista en el corto plazo, la prioridad oficial es el comhate sin tregua al mosquito y la
eliminacion de posibles focos de reproduccion, con requisas casa por casa. Asociado con el
aumento en los casos de hehés nacidos con microcefalia, el zika dispard temores respecto de
|a presencia de atletas del hemisferio norte en los Juegos Olimpicos Rio 2016, que tendrén
lugar en agosto, un mes de haja incidencia del mosquito vector de enfermedades.

a constatacion cientifica de que el
virus del zika, transmitido por el
mosquito Aedes aegypti, es letal y
atraviesa la placenta de mujeres
embarazadas dispard todas las
alarmas.
El Aedes aegypti, el mismo mosquito trans-
misor del dengue y la fiebre chikunguna,
fue declarado enemigo publico nimero
uno por el gobierno de la presidenta
Dilma Rousseff, que inicié una inédita
campafia de movilizacién que involucré a
220.000 miembros de las
Armadas desplegados en 356 ciudades, en
una guerra abierta contra un enemigo no
convencional que se asocia con el aumen-
to en los casos de bebés nacidos con
microcefalia y que incluso dispard temo-

Fuerzas
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res respecto de la presencia de atletas del
hemisferio norte en los Juegos Olimpicos
Rio 2016, que tendrdn lugar en agosto.
Agentes publicos de salud, militares y
otros funcionarios, incluso ministros y
hasta el presidente del Banco Central,
salieron a las calles para conversar con ciu-
dadanos y encabezar una campana de
concientizacién para eliminar posibles
criaderos de larvas del mosquito.

Mis de 20 millones de propiedades, casi
un 30 por ciento de las 67 millones que
serdn revisadas hasta fin de febrero en
unas 4000 ciudades, ya fueron visitadas,
en una campana coordinada por el
Ministerio de Salud.

La eliminacién de los criaderos de larvas
es la tinica arma disponible para combatir

Fotos: Agencia Fotos Piiblicas.

> Por Guido Nejambis
SN PRBLO/BRASILIA

las enfermedades transmitidas por el
mosquito, ya que hasta ahora no existe
una vacuna. En casi el cuatro por ciento
de los domicilios revisados se encontra-
ron focos del temido insecto vector de
enfermedades.

La propia presidenta brasilena visité una
comunidad, Zeppelin, en la populosa
zona oeste de Rio de Janeiro, con grandes
indices de infestacién del mosquito.
Después de desayunar en la casa de una
residente, conversar con habitantes y
repartir folletos junto al gobernador Luiz
Fernando Pezao y al alcalde carioca,
Eduardo Paes, la mandataria reafirmé el
compromiso de Brasil con la competencia
olimpica. “Vamos a lograr, hasta la
Olimpiada, tener un éxito muy considera-
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> Mala fama. £l Aedes aegypt; el més combatido de los mosquitos, es vector de transmisian de enfermedades como el dengue, Ia fiebre chikunguda y el virus del zika

ble en el exterminio a los mosquitos”, dijo
Dilma. “Esto no es un compromiso nues-
tro con alguien del exterior. Es un com-
promiso con nosotros mismos”, agrego.
Solo en el estado de Rio, unos 71.000
militares salieron a las calles para visitar
residencias particulares y orientar a la
poblacién sobre cémo eliminar al mos-
quito e impedir su reproducciéon. Cuatro
municipios de Rio concentran una alta
incidencia de dolencias transmitidas por
el Aedes: Araruama, Rio das Ostras,
Duque de Caxias y Belfort Roxo.

Previo al inicio de la campaiia, el gobier-
no sanciond un decreto-ley (medida pro-
visoria) que autoriza a agentes publicos a
forzar la entrada a inmuebles publicos o
particulares que estén abandonados y en
los que se sospeche que pueda haber focos
del mosquito. Proyecciones oficiales indi-

can que unos 5,6 millones de inmuebles
cerrados podrdn ser supervisados tras esta
disposicion oficial, vigente desde el 1° de
febrero.

Desde mediados del afno pasado, los casos
de microcefalia en recién nacidos en Brasil
suman 404 confirmados, mientras que
otros 3700 estin en estudio. La
Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) declaré una emergencia sanitaria
de preocupacién internacional por la
posible asociacién entre los casos de
microcefalia y desérdenes neuroldgicos en
bebés y el aumento de casos de personas
contaminadas con el zika.

Pese a que la relacién entre el virus y los
casos de macrocefalia no estd cientifica-
mente comprobada, si fue establecido que
el virus del zika consigue llegar a la pla-
centa de las mujeres embarazadas y pone

en riesgo la proteccién del feto.

El estudio del Instituto Carlos Chagas, de
la respetada fundacién estatal Fiocruz —como
se conoce popularmente al centro de investi-
gacién Fundacién Oswaldo Cruz— y con
sede en el sureio estado de Parand, encon-
tr6 el ADN del zika en la placenta de una
mujer embarazada que tuvo un “aborto
retenido”, en la regién noreste de Brasil,
cuando el feto par6 de desarrollarse den-
tro del dtero y murié.

El zika llegé al continente americano en
marzo de 2014 y en Brasil se ha estableci-
do una correlacién en tiempo y espacio
entre el inicio del brote del virus y los
casos de microcefalia, pero todavia sin
conclusiones definitivas.

Segtin el Instituto Carlos Chagas, la ges-
tante relatd sintomas compatibles a la
infeccién causada por el zika en la sexta
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semana de embarazo, dos antes del abor-
to, como manchas rojas en el cuerpo, lo
que despertd las sospechas por parte de los
investigadores cientificos. La investiga-
cién liderada por la experta Claudia
Nunes Duarte dos Santos utilizé anti-
cuerpos para identificar una infeccién en
la gestante, semejante a la causada por el
zika y, después, el equipo cientifico
encontrd el virus mediante pruebas mole-
culares que detectaron trazos genéticos en
la madre y el embrién.

“Realizamos la identificacién del genoma
viral, a través de técnicas de RT-PCR
(reaccidn de transcripcién reversa seguida
de reaccién en cadena de la polimerasa)
en tiempo real y eximenes para descartar
la infeccién por dengue, que resultaron
negativos”, explicé Nunes Duarte.

El estudio, que contd con el apoyo de la
privada Pontificia Universidad Catdlica
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de Parand (PUC-PR), apunté que el virus
puede llegar al feto por medio de la célula
especifica de Hofbauer, que forma parte
del sistema inmunoldgico y, en las gestan-
tes, actia como barrera protectora de la
placenta. La hipétesis es que esas células
tienen capacidad migratoria y estarfan
“cargando” el virus hacia dentro de la pla-
centa, lo que causa infeccién en los fetos
de una forma parecida a la transmision del
virus HIV.

De acuerdo con Fiocruz Parani, el caso
puede ayudar a buscar evidencias sobre si
el zika es el causante de la microcefalia
registrada en diversas embarazadas brasile-
fias que fueron contagiadas por el virus.
“Aunque no podemos relacionar este
resultado (del estudio) con los casos de
microcefalia y las alteraciones congénitas,
confirma de modo inequivoco la transmi-
sién intrauterina del virus del zika”, enfa-

tiz6 Nunes Duarte.

Para la cientifica, este resultado puede
también auxiliar en la planificacién de
estrategias antivirales que permitan “blo-
quear el proceso de infeccién y/o transmi-
sién”.

Marcos Boulos, uno de los més respetados
especialistas brasilefios en enfermedades
infecciosas, profesor en la Facultad de
Medicina de la Universidad de San Pablo
y  coordinador de Control de
Enfermedades de la Secretarfa de Salud de
San Pablo, cree que Brasil vive actual-
mente la mayor epidemia del zika jamds
registrada en el mundo. Boulos recomen-
dé un combate sin tregua al mosquito,
estrategia adoptada por el gobierno.

ALARMAS ENCENDIDAS

Para el experto Boulos, la correlacién del
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> Fumigacidn. En Porto Alegre se extremaron las medidas para combatir al mosquito ante un supuesto caso de zika importado
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> Controversia. £l ministro de Salud, Marcelo Castro, anuncio que en el plazo de un afio la vacuna contra el virus del zika podria ser probada

virus zika con los casos de microcefalia en
bebés en todo Brasil fue la que encendié
la alarma. Es que, previamente, la infec-
cién por zika era considerada mds débil
que la de dengue, ya que solo causa fiebre
leve, manchas corporales que desaparecen
en dos o tres dias y cuadros clinicos
menos graves.

La microcefalia es una malformacidn irre-
versible del cerebro, que puede provocar
dafios mentales, visuales y auditivos. La
Polinesia francesa y algunas pequefas ciu-
dades africanas registraron en el pasado
brotes de zika.

Segtin Fiocruz, el virus del zika estd pre-
sente de forma activa en la orina y en la
saliva humanas, aunque no hay evidencia
de que pueda contagiarse por esta via.
Esta fundacién, dependiente del
Ministerio de Salud, tiene su sede en Rio
de Janeiro y es considerada una de las mds
importantes instituciones de investigacién
biomédicas del mundo.
Actualmente, se ha convertido en uno de
los laboratorios de referencia en el mundo
sobre el zika.

La presencia del virus en la orina y en la
saliva fue detectada mediante exdmenes
de laboratorio en muestras de dos pacien-
tes con zika. “El hecho de que haya un
virus activo con capacidad de infeccién a
través de la orina y la saliva no es una

en ciencias

en humanos. Foto: Marcelo Camargo / Fotos Piiblicas

comprobacién adn, ni significa que nece-
sariamente lo serd, de que hay posibilidad
de que se pueda infectar a otra persona de
forma sistemdtica a través de estos flui-
dos”, dijo el presidente de la Fiocruz,
Paulo Gadelha.

Aun serdn necesarias varias investigacio-
nes para determinar si el zika puede ser
transmitido a través de un beso, por ejem-
plo. Pero de acuerdo con Gadelha, el des-
cubrimiento “cambia el nivel de las inves-
tigaciones y obliga a multiplicar los estu-
dios”.

Parte de las muestras usadas en el estudio
fueron colocadas en contacto con células
utilizadas para verificar la actividad virica,
lo que permiti6 demostrar que el virus
estaba activo en los fluidos. La revelacién
se produjo dias después de que un grupo
de cientificos de Estados Unidos anuncia-
ra que investiga la posible transmisién
sexual de la enfermedad.

Los estudios sobre la presencia del virus
en los fluidos humanos fueron liderados
por la investigadora Myrna Bonaldo, jefa
del Laboratorio de Biologia del Instituto
Oswaldo Cruz (I0C), una de las entida-
des vinculadas a Fiocruz.

En la gran jornada de movilizacién contra
el virus del 13 de febrero, en la que minis-
tros del gabinete de la presidenta de Brasil
viajaron por todo el pais, el jefe de la car-
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tera de Hacienda, Nelson Barbosa, dijo en
Belo Horizonte, capital del rico estado de
Minas Gerais (Sudeste), que “no faltardn
recursos para combatir al zika”, pese a las
medidas de ajuste fiscal en marcha para
controlar el gasto estatal y enderezar las
cuentas publicas. “Haremos recortes en
otras cosas, pero vamos a preservar los
recursos necesarios para combatir esas
enfermedades”, apunt.

Los recursos federales destinados al
enfrentamiento del mosquito crecieron
un 39 por ciento entre 2010 y 2015, y
para 2016 la previsién es de un incremen-
to de 924,1 millones de reales (unos
231,6 millones de délares) para totalizar
1870 millones de reales (unos 468,6
millones de délares).

En la jornada, fueron entregados cuatro
millones de cartillas con informaciones
sobre prevencién para evitar la prolifera-
cién del mosquito transmisor de las enfer-
medades.

En Recife, la capital del estado de
Pernambuco, la ministra de Desarrollo
Social y Combate al Hambre, Tereza
Campelo, defendié la accién militar para
el combate al mosquito. “Vamos todos a
juntarnos para acabar con esto, que es
algo simple. ;Y cdmo vamos a vencer esta
guerra? Combatiendo el agua retenida”,
resalté Campelo.

En la regién noreste, una de las mds afec-
tadas por el zika, el dengue y la chikungu-
fia, fueron movilizados 20.000 militares y
en San Pablo, el estado mds poblado y
rico del pais, otros 21.500 soldados inter-
vinieron en la accién.

El Ministerio de Salud ya confirmé 462
casos de microcefalia y descarté otros 765,
por lo que la situacién de 3852 pacientes
continda en investigacion.

Los estados de Paraiba y Piaui, también
del noreste, estin entre los que ya se
supervisaron en forma masiva: cerca de 78
por ciento de sus domicilios fueron revi-
sados, seguidos por Minas Gerais, con
67,7 por ciento; San Pablo, con 4,3 millo-
nes de hogares (26,3 por ciento); y Rio de
Janeiro con 3,2 millones, o un 48,6 por
ciento del total, segin el Ministerio de

Salud.
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“Brasil entero estd contra el maldito mos-
quito del zika”, dijo la ministra de
Agricultura, Katia Abreu.

“DIPLOMACIA DEL MOSQUITO”

Al frente del combate al zika, la presiden-
ta Dilma Rousseff anuncié que Brasil tra-
baja con distintos laboratorios farmacéu-
ticos, asi como con autoridades estadou-
nidenses, con el objetivo de desarrollar
una vacuna contra el zika, lo que deman-
dard afos.

La mandataria trat6 el asunto en la recien-
te cumbre de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribenios (CELAC),
en Quito, e impulsé un tratamiento coor-
dinado y regional para el combate al mos-
quito.

Dilma también dialogé sobre el zika con
el presidente estadounidense, Barack
Obama, quien llegd a convocar el mes
pasado a su Consejo de Seguridad
Nacional para discutir el virus. Los presi-
dentes decidieron crear un grupo de alto
nivel binacional que se dedicard a la inves-
tigacién de una vacuna y de productos
terapéuticos para tratar el virus.

El grupo se constituird en base al acuerdo
de colaboracién que ya existe entre el
Instituto Butanta de Brasil y el Instituto
Nacional de la Salud (NIH) de Estados
Unidos en el campo del dengue.

Tras el didlogo entre Dilma y Obama,
Estados Unidos amplié un programa de
colaboracién con instituciones cientificas
brasilefias para combatir la propagacién
del virus en todo el mundo, segun infor-
mé el Instituto Nacional de Alergias y
Enfermedades Infecciosas (Niaid, por sus
siglas en inglés). El Niaid coordina inves-
tigaciones para combatir enfermedades
infecciosas, inmunoldgicas y alérgicas.
Uno de los objetivos de ese programa, que
también involucra a cientificos de otros
paises, es el desarrollo de una vacuna para
prevenir la infeccidn por el zika.

El embajador de Brasil en Estados
Unidos, el excanciller Luiz Alberto
Figueiredo, dijo que la cooperacién entre
instituciones de investigacién estadouni-
denses y brasilefas ya ocurria con el den-
gue. Su ampliacién para incluir el zika fue
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un acuerdo directo entre los presidentes.

“El virus del zika generé una crisis global
y debe ser atacado de todos los modos
posibles”, dijo Figueiredo. El gobierno
estadounidense ha solicitado la autoriza-
cién del Congreso para liberar US$ 1800

millones para combatir el zika.

El director del Centro para el Control y la
Prevencién de Enfermedades de Estados
Unidos, Tom Frieden, considera impor-
tante la aprobacién de esos fondos de
emergencia. “Reducir la amenaza del zika
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> Concientizacidn. La presidenta Dilma Rousseff visitd la comunidad de Zeppelin, en el oeste de Rio de Janeiro,

una zona con grandes indices de infestacidn del mosquito



no serd rdpido, tampoco ficil. Es muy
dificil para un pais librarse de los mosqui-
tos que transmiten el virus”, dijo. “La
prioridad ahora es reducir el riesgo para
las mujeres embarazadas”.

En 2015, el Niaid liberé US$ 17 millones
para apoyar a los cientificos brasilefios en
proyectos de investigaciones de enferme-
dades infecciosas. Con la difusion del
zika, sin embargo, los cientificos brasile-
fios pueden tratar de unirse a otros pro-
yectos. El NIH, por ejemplo, acaba de
anunciar que va a incluir, entre sus priori-
dades, el financiamiento para investigar
cémo la infeccién por el virus del zika
puede afectar la reproduccién, el embara-
zo y el desarrollo fetal, a fin de compren-
der el papel que juega el virus del zika en
el aumento de casos de microcefalia.
Serdn necesarios todavia muchos anos de
investigacién hasta que sea posible aplicar
la vacuna contra el virus, informé el
Niaid. Antes de que la vacuna esté dispo-
nible en el mercado, los cientificos
deben superar varias barreras regulato-
rias, incluyendo pruebas para evaluar si
la dosis es segura y efectiva. Sin embar-
go, ya existe una plataforma de vacuna
para una familia de virus que incluye el
del zika. Esa plataforma estd siendo uti-
lizada por las investigaciones estadouni-
denses como punto de partida para desa-

I

rrollar la vacuna.

El ministro de Salud, Marcelo Castro,
anuncié que en el plazo de un afo la
vacuna contra el virus del zika podria ser
probada en humanos, aunque esta afirma-
cién es cuestionada por el mundo de la
ciencia, que cree mayoritariamente que
los plazos pueden ser mayores.

ABORTO EN DEBATE

Mientras tanto, ademds de generar temor
entre los visitantes a Brasil, el zika desnu-
da historias dramdticas. Segin médicos
entrevistados por medios brasilenos, muje-
res en estado de gestacion infectadas con el
virus estdn recurriendo al aborto aun antes
de tener una confirmacién sobre posibles
efectos del virus en sus bebés.

Se trata de abortos clandestinos, en proce-
dimientos que tienen costos de entre 5000
y 15.000 reales (1200 a 4900 délares),
dependiendo de lo avanzado de la gesta-
cidn, y se llevan a cabo en diversos estados
del pais.

Meédicos relataron casos de mujeres en esa
situacién, en su mayorfa en buena condi-
cién financiera y casadas, que se angustia-
ron ante la posibilidad de dar a luz a un
bebé con malformaciones o con pocas
expectativas de vida.

Las gestaciones suelen ser interrumpidas

> Larvas. Las campaiias e concientizacian ponen especial énfasis en evitar los medios propicios para la reproduccion de los mosquitos
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entre la sexta y octava semana, con firma-
cos de venta controlada. La microcefalia
en fetos suele ser diagnosticada en la sema-
na 28 de gestacién, segun los procedi-
mientos actuales. Es decir, que las embara-
zadas citadas por el reportaje optaron
por el aborto sin tener ain un diagnésti-
co confirmado de malformaciones en
sus bebés. La ley brasilefia solo permite
el aborto en casos de violacién, riesgo de
vida de la madre o cuando el feto es
anencéfalo.

La Iglesia Catdlica brasilefa rechazé la
posibilidad de autorizar el aborto en casos
de microcefalia, como reclama la ONU, y
considerd oportunista la reapertura de este
debate tras la aparicion de estos casos vin-
culados al virus zika. “La microcefalia ocu-
rre en Brasil hace afos. Estdn aprovechan-
do el momento para introducir nueva-
mente el asunto del aborto”, dijo el obispo
auxiliar Leonardo Ulrich Steiner, secreta-
rio general de la Conferencia Nacional de
Obispos de Brasil (CNBB). “El aborto
favorece la eugenesia, una practica para
seleccionar personas perfectas”, aseguré el
religioso.

Otros titulares alarmantes vienen del esta-
do de Pernambuco, en cuyos hospitales
han aumentado sensiblemente los casos de
bebés nacidos con malformaciones, princi-
palmente en los de Recife.

Los esfuerzos de las autoridades sanitarias
de Brasil, a menos de seis meses del inicio
de las Olimpiadas, se han centrado en ata-
car al mosquito y sus focos de reproduc-
cién, sobre todo para evitar la propagacién
en los estados mds poblados del pais (San
Pablo, Minas Gerais, Rio de Janeiro), en
los que el virus del zika no ha circulado en
forma intensa.

Mientras la preocupacién avanza, el alcal-
de de Rio de Janeiro, Eduardo Paes, inten-
ta restarle dramatismo. “No quiero mini-
mizar el virus del zika, que es un problema
de Brasil. No es un tema olimpico.
Tenemos un hecho, que es el desconoci-
miento sobre el zika. Tenemos mds casos
de dengue que de zika”, dijo Paes al inau-
gurar un complejo de piscinas que serdn
escenario de los Juegos Olimpicos de agos-
to. “Veo exageracién y desconocimiento”,

advirtié. [or=s
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ley de Humedales

Gonstiruyendo el futiuro

Pese a tratarse de ecosistemas claves para la subsistencia, los humedales continian
sin una legislacion que los proteja a nivel nacional. A fin de conocer la importancia de
su requlacion, conversamos con Elba Stancich, presidente de la Junta Directiva de la

o alcanza con que sean fuentes de
agua dulce y brinden innumerables
servicios ambientales, indispensables
para los seres humanos. Tampoco
con que otorguen productos esen-
ciales para la supervivencia, ni con
que, en algunos casos, sean un factor de desa-
rrollo econémico para sus pobladores. Los
humedales han disminuido y contintan
haciéndolo en todo el planeta. Segin los espe-
cialistas, s¢ trata de ecosistemas que suelen
tener mala prensa debido a que muchas veces
son considerados meros pantanos o islas,
carentes de valor y disponibles para usos pro-
ductivos y econémicos que no tienen en cuen-
ta la sustentabilidad.
Su conservacion es un verdadero desafio, por
lo cual el anuncio realizado por el gobierno
acerca de que el tratamiento de un proyecto de
Ley de Humedales, destinado a su proteccién
y regulacion, serd prioritario para la actual
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administracién nacional fue celebrado por las
organizaciones no gubernamentales que vie-
nen desde hace afos trabajando en esta tema-
tica. La noticia cobra especial importancia ya
que en diciembre de 2015 perdi6 estado par-
lamentario el proyecto anterior —denominado
Ley de Presupuestos Minimos para la
Conservacién, Gestién y Uso Sustentable y
Racional de los Humedales—, que habfa obte-
nido media sancién del Senado en el afo

2013.
CUESTION DE SUPERVIVENCIA

Definidos como “extensiones de marismas,
pantanos y turberas, o superficies cubiertas de
agua, sean estas de régimen natural o artificial,
permanentes o temporales, estancadas o
corrientes, dulces, salobres o saladas, incluidas
las extensiones de aguas marinas cuya profun-
didad en marea baja no exceda los seis metros”

agrupacion politica Los Verdes. Por Susana Rigoz / Fotos: Gentileza Los Verdes.

por la Convencién de Ramsar —tratado inter-
nacional dedicado a su preservacién—, los
humedales conforman un paraguas que inclu-
ye diversos ecosistemas, cuya caracteristica
comun es que en ellos el agua cumple un papel
fundamental. “Esta es la razén por la cual es
tan importante que no se altere su régimen
hidroldgico, ya que es el rol del agua el que per-
mite sus funciones, servicios y biodiversidad”,
afirma la ingeniera Elba Stancich.

-;Cudles son los principales servicios y funcio-
nes que brindan?

-En términos de biodiversidad, estan entre los
ecosistemas mds productivos del planeta y ade-
mds aportan enormes beneficios, como la puri-
ficacion del agua, la amortiguacién de las inun-
daciones —actdan como esponjas que protegen
de las crecidas de los rios o el exceso de lluvia—,
la disminucién de los impactos de las sequias,
la recarga y descarga de acuiferos, el almacena-
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miento de didxido de carbono, gracias a los
cuales constituyen un elemento clave en la
mitigacién y adaptacion al cambio climdtico.
Ademds de ser sitios de reproduccion de peces,
suministro de alimentos y materiales de cons-
truccién, entre otros valiosos servicios, repre-
sentan sistemas altamente productivos que si-
ven como medios de vida para millones de
personas que sobreviven gracias a la pesca, el
cultivo de arroz o el turismo, por mencionar
solo algunos de los beneficios brindados a la

sociedad.
EN EMERGENCIA

Seglin una estimacién global, entre el ocho y el
diez por ciento de la superficie terrestre estd
compuesta de humedales. La falta de valora-
cién de estos espacios hizo que a lo largo del
siglo XX se perdiera entre el 50 y el 70 por

ciento de ellos, porcentaje que varfa segin las

> Humedales. Seriamente amenazaos, exigen una legislacion nacional que los proteja

distintas regiones. Vistos como simples panta-
nos o lugares aprovechables, fueron desecados
para llevar adelante tareas de agricultura o rea-
lizar obras de infraestructura, o simplemente
mal manejados. En el caso particular de nues-
tro pais, debido a la ausencia de un inventario
exhaustivo que los releve, no se tene un célcu-
lo preciso pero se cree que la superficie cubier-
ta por estos ecosistemas alcanza el 21 por cien-
to de la superficie nacional, lo que equivale a
cerca de 600.000 kilémetros cuadrados de
nuestro tertitorio.

-sCémo empezé el interés internacional en
estos sitios?

-En la década de 1960, distintos paises y orga-
nizaciones no gubernamentales comenzaron a
negociar un tratado destinado a proteger sitios
donde anidaban las aves migratorias, movidos
por la preocupacion que generaba la pérdida o
la degradacién cada vez mayor de estos lugares.

Por dltimo, en 1971, se firmé en la ciudad
iran{ de Ramsar la “Convencién relativa a los
Humedales de Importancia Internacional
especialmente como Hibitat de Aves
Acudticas”, un acuerdo que se conoce como
Convencién de Ramsar. Se trata del dnico
acuerdo internacional que protege un ecosiste-
ma particular y promueve tanto las acciones
nacionales como la cooperacién internacional
orientada a la conservacion y el uso sustenta-
ble. El alto nimero de paises que han adheri-
do a ella (160 Estados) es un ticito reconoci-
miento de su importancia. En la Republica
Argentina, entr6 en vigor el dia 4 de septiem-

bre de 1992.

-:Qué implica para un pais el hecho de tener
sitios reconocidos por la Convencién de
Ramsar?

-Al adherirse a la Convencién, un pais debe
designar un sitio para que sea incluido en la

n
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LEY DE HUMEDALES

SUPERFICIE

Los humedales ocupan el
21 por ciento del territorio
nacional.

SERVICIOS
Estos ecosistemas brindan
servicios ambientales
vitales y son fuente de
importantes actividades
productivas y economicas.

PRIORIDAD
PARLAMENTARIA

IMPORTANCIA DE UNA
LEGISLACION NACIONAL

Aunque la Argentina es
miembro de un acuerdo
internacional destinado a su
proteccion, la Convencion de
Ramsar, no es suficiente sin
una ley nacional que detenga
su degradacion y garantice su
uso sustentable.

=
ANUNCIO

El gobierno nacional anuncié que
impulsara una Ley de Presupues-
tos Minimos para la regulacién
de Humedales.
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Lista de Humedales de Importancia
Internacional y adquiere el compromiso de
preservarlo, porque a partir del momento en
que forma parte de la lista hay un reconoci-
miento de que se trata de un lugar significati-
vo para la humanidad. Su inclusién, entonces,
representa un compromiso de conservacién y
de uso racional de estas dreas, que incluyen
ambientes variados como por ejemplo lagunas
altoandinas, zonas costeras marinas, glaciares,
turberas, llanuras, etc.

-:Cudl es la situacién de la Argentina?
-Nuestro pais cuenta con 22 sitios Ramsar,
entre los cuales se encuentran la laguna de los
Pozuelos (Jujuy), el Parque Nacional Rio
Pilcomayo (Formosa), la bahia Samborombén
(Buenos Aires), las lagunas y esteros del Iberd
(Corrientes), la Reserva Ecolégica Costanera
Sur (Ciudad Auténoma de Buenos Aires), los
bafiados del Rio Dulce y laguna de Mar
Chiquita (Cérdoba). A ellos se sumé a princi-
pios del mes de febrero uno nuevo, ubicado en
el Delta del Parand, que abarca alrededor de
240.000 hectdreas compartidas entre las pro-
vincias de Santa Fe y Entre Rios e incluye los
parques nacionales Islas de Santa Fe y Predelta.
Se trata de una importante reserva de biodi-
versidad, albergue de numerosas especies de
peces, aves, reptiles y mamiferos, ademds de
constituir un importante medio de vida para
los pobladores de la zona.

-sAlcanza esta denominacién para el cuidado
de los ecosistemas?

-No, en realidad es una categoria internacional
insuficiente para lograr la proteccién de los

humedales.
AMENAZAS

Consultada acerca de cudles son los mayores
peligros que deben afrontar los humedales, la
presidenta de Los Verdes sostiene que uno de
los mds importantes es el avance de la frontera
agropecuaria. “En estos tltimos afios, hemos
visto un avance a gran escala de la agricultura y
la ganaderia sobre estos ecosistemas, como
puede observase en las islas del rio Parand”. Sin
embargo, aclara que no considera que sean
regiones donde no pueda realizarse ninguna
clase de actividad sino que el problema real se
genera por la intensidad con la que se realizan.

Si a esto se le suma la utilizacién de agroqui-
micos, se transforma en un verdadero proble-
ma. “El agua dulce es sumamente sensible a
este tipo de productos quimicos, por lo cual
la agricultura termina siendo muy perjudi-
cial”, explica. Dentro del mismo concepto
estdn las descargas contaminantes, los efluen-
tes no tratados y las obras de infraestructura
como caminos o puentes, cuando no tienen
un disefio apropiado e interrumpen el escu-
rrimiento.

-¢Que ocurre con los emprendimientos
inmobiliarios?

-Constituyen otra gran amenaza. Son
muchos los sitios, como los que encontramos
en la cuenca del rio Lujan, donde se constru-
yeron barrios sobre humedales, hecho que
implica necesariamente rellenar el terreno. La
gente no entiende que se trata de superficies
que no estin muy definidas y que, insisto,
cumplen la funcién de absorber y permitir el
escurrimiento cuando hay mucho volumen
de agua por precipitaciones o crecida de los
rios. Es una especie de esponja natural, por
ello cuando esa superficie se tapona o se obs-
truye con construcciones deja de cumplir ese
rol, lo cual implica que otra zona serd inun-
dada. Estoy hablando de emprendimientos
urbanisticos, no de las casas hechas por los
islefios, levantadas sobre pilotes. Los pobla-
dores de estas dreas conocen realmente la
dindmica del humedal y construyen en fun-
cién de ella, con total conciencia de que el
agua sube. Todos los peligros que mencioné
van en detrimento de este régimen hidroldgi-
co que, cuando se altera, modifica la funcién
de los ecosistemas.

LEY DE HUMEDALES, UNA PRIORIDAD
NACIONAL

“Buscando regular el uso de estas zonas es que
hace ya varios anos organizaciones no guber-
namentales junto a investigadores de distintas
universidades empezamos a trabajar esta
temdtica, con el convencimiento de que serfa
de suma importancia que la Argentina tuvie-
ra una Ley de Presupuestos Minimos de
Proteccién de Humedales. Logramos realizar
el proyecto, que fue aprobado undnimemen-
te por el Senado de la Nacién en noviembre
de 2013, pero perdi6 estado parlamentario en



diciembre ltimo. Por ello es que celebramos
que se reflote en esta nueva gestién y que este
ano pueda sancionarse”, explica la ambienta-
lista.

-:En qué consistird esta nueva Ley?

-En evitar que las amenazas mencionadas
avancen y pongan en riesgo los servicios que
brinda un humedal. La ley estard orientada a
preservarlos, a que se lleve a cabo un inventa-
rio a nivel nacional —elemento fundamental
que nos permitird saber con qué contamos—y
a que cada provincia realice un ordenamiento
territorial de sus humedales. Este ordena-
miento es fundamental porque permite su
categorizacién para determinar, segtin las
caracteristicas propias de cada sitio, en cudles
no podrd realizarse ninguna actividad y en
cudles pueden llevarse adelante actividades
econdmicas, siempre y cuando sean sustenta-
bles y no comprometan las funciones ecosisté-
micas que tiene ese humedal.

-En el mes de octubre, la Argentina presenté
ante la ONU su propuesta para luchar con-
tra el cambio climdtico, dentro de la cual no
incluyé la proteccién de humedales. ;Esto
puede ser considerado una falta de compro-
miso con la problematica?

-Aunque habria que preguntarles a quienes
elaboraron la propuesta, creo que deben haber

CONVENCION DE RAMSAR

EN NUMEROS

Paises
miembros

Numero de
sitios Ramsar

214.875.598 ha
Superficie total de los
sitios designados

ARGENTINA

PP cantidad de sitios

5.625.407 ha
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> Flba Stancich. Presidente de Los Verdes, amhientalista especializada en el tema

priorizado otras cuestiones. De todas formas,
ese compromiso se revisa cada cinco afios y
considero que estamos a tiempo de tenerlo en
cuenta, como parte de la contribucién argen-
tina en su lucha contra el cambio climdtico.

Por tltimo, y a modo de sintesis, la presiden-
te de Los Verdes remarca: “Considero que es
urgente, para preservar lo que queda, la reali-
zacién de un ordenamiento territorial sobre
estas fuentes de agua. Es indispensable cono-
cer con qué contamos para evitar que sea

danado. La idea no es tener una naturaleza
pristina e intocable, porque de hecho en
muchos humedales viven familias que llevan
adelante actividades como la pesca artesanal,
el cultivo de miel, el manejo de fauna silvestre
o la mimbrerfa, entre otras. Dado este gran
valor cultural, es importante evitar que conti-
nden degraddndose y permitir que las pobla-
ciones que trabajan desde hace anos puedan
seguir haciéndolo de modo sustentable. Ese

es, sin lugar a dudas, el objetivo final”. [ef==
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Revolucidn en la astronomia

“Escuchar el cosmos™

Las ondas gravitacionales, que Albert Einstein predijo hace un siglo, fueron
detectadas por primera vez el 14 de septiembre de 2015. Sin embargo, el anun-
cio oficial fue realizado el pasado 11 de febrero por cientificos del Observatorio
de Ondas Gravitacionales por Interferometria Laser (LIG0). “Se ha descubierto
una nueva forma de ver el universo”, asegurd, entusiasmado, el multipremiado
fisico Stephen Hawking, quien aventurd que “podriamos incluso ver los vestigios
del universo primordial, durante el Big Bang".

> La cientifica cordobesa Gabriela Gonzailez fue la vocera
del equipo del LIGO que dio a conocer al mundo este
trascendental descubrimiento
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Héctor “Toty” Fores

“Hay jovenes que no conocen
a 5us padres tirabajando™

Obrero metaldrgico, lider del Movimiento de Trabajadores Desocupados de La Matanza y fundador
de la Cooperativa La Juanita, Toty Flores es un ejemplo indiscutible de superacion y compromiso.

Conversamos con él sobre su larga trayectoria en el campo politico y social.
Por Susana Rigoz/ Fotos: Fernando Calzada.

acié en 1953 en San José de
Feliciano, provincia de Entre
Rios. Padre de cuatro hijos, tiene
siete nietos y cuatro bisnietos.
Obrero metaltrgico, de especiali-
dad tornero, qued6 desocupado
en 1991. Con el dinero de la
indemnizacién, compré una mdquina de
coser para empezar a armar con su familia
un taller de marroquineria. Como sus
excompafieros de fébrica seguian sin empleo
y sin posibilidad de iniciar un proyecto pro-
pio, empez a acompanarlos en los piquetes.
“Siempre digo que ingresé al movimiento de
desocupados cuando mds trabajo tenia”,
bromea Toty. Acostumbrado a un sueldo
fijo, no le resultaba sencillo ir a negociar por
su cuenta, pero llevd adelante esta nueva
actividad hasta que la empresa para la que
trabajaba quebrd. La situacién se volvia cada
vez mds compleja. “Todo daba a entender
que en la Argentina habia cambiado la
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modalidad de empleo. Era muy dificil para
los que superdbamos los 40 anos lograr un
trabajo y, mds alin, para una persona como
yo, que habfa perdido algunos dedos de una
mano’.

En 1996, fue uno de los iniciadores del
Movimiento de Trabajadores Desocupados
del partido de La Matanza, el distrito mds
grande y més poblado del conurbano, orga-
nizacién que se diferencié de otras agrupa-
ciones similares por su rechazo a los subsi-
dios por considerarlos asistencialistas.
Buscando paliar la crisis, comenzaron algu-
nos emprendimientos productivos y en
2001 nacié la Cooperativa La Juanita, de la
que Toty Flores fue uno de los fundadores.
A partir de entonces, se sucedieron distintos
programas que modificaron sustancialmen-
te la vida del barrio: una panaderfa, talleres
de costura y marroquineria, reparacion de
computadoras, un call center, un jardin de
infantes y hasta una exitosa gestién para

lograr el establecimiento de una sucursal
bancaria son algunos de los suefos concre-
tados de la mano de todos. En 2007, Flores
fue elegido diputado nacional por la
Coalicién Civica AR, cargo que desempe-
116 hasta 2011, y cuatro afios después, en las
primarias de 2015, fue candidato a vicepre-
sidente en la férmula encabezada por Elisa
Carrid. En la actualidad, se desempena
como secretario de Desarrollo Productivo,
Emprendimiento, Economia Social y
Empleo de la Municipalidad de Mar del
Plata.

CAMINO A LA RECONSTRUCCION

-¢Cudndo surgié la idea de formar una coo-
perativa?

-Fue en 2001, éramos un grupo de 20
compaferos que comenzamos a trabajar
juntos —como siempre lo habiamos hecho
en la fdbrica— buscando armar algo propio
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y encontramos en la forma de la cooperati-
va una manera de encarar nuestra recons-
truccién. A partir de este proyecto, decidi-
mos abrir el “Centro para la Educacién y
Formacién de Cultura Comunitaria”.
Habfamos trabajado toda la vida; en mi
caso, era tornero, pero habia aprendido el
oficio mirando a otros, no tenfa conoci-
miento técnico y no querfamos eso para
nuestros hijos. El centro tuvo por objetivo
alcanzar cierta formacién profesional y tam-
bién desarrollar la cultura de la solidaridad.
-La Cooperativa “La Juanita” comenzé
funcionando en una escuela abandonada.
¢C6émo accedieron a este predio?
-Encontramos una escuela privada abando-
nada que, junto a una casa, eran los tnicos
edificios de la manzana. Este es un barrio
loteado, con asentamientos y gente en situa-
cién de extrema pobreza. En 2001, cuando
empezaron los saqueos, se llevaron todo lo
que quedaba en el establecimiento.
Nosotros logramos un acuerdo con los due-
fios ¢ hicimos un comodato de uso para pre-
servar el lugar, que se habia convertido en
un aguantadero. Por esta razon, y aunque
nadie crefa en los proyectos de un grupo de
desocupados, tuvimos el apoyo de los veci-
nos. Un afo después, el Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos com-
pré6 el predio y seguimos adelante hasta que
en 2004 logramos abrir el jardin de infantes,
que contintia funcionando y esperamos que
sea el inicio de un emprendimiento mayor.
-¢Cudles fueron los primeros proyectos que
pudieron llevar a cabo?

-El taller de costura y la panaderfa, ademds
de cualquier changa que nos propusieran.
De a poco fuimos creciendo, hasta que la
Fundacién Alvarado contribuyé con la
reconstruccion, recaudé fondos y nos doné
alrededor de tres millones de pesos, dinero
que nos permitié reconstruir totalmente
la escuela. Todo lo que logramos fue
gracias a la solidaridad de la gente y la
contribucién de algunas organizaciones.
Hoy, sin ningin aporte del Estado,
tenemos mds de 100 alumnos y trabajan
ocho maestras. Queremos hacer realidad
la idea de tener “la mejor escuela en los
peores barrios”. En lo personal, dejé mi
emprendimiento y trabajé en todo lo
que iba surgiendo en la cooperativa: cos-
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> Familia Arias. Son los responsahles de la panaderia que abastece a todo el barrio con un precio totalmente diferencial

tura, panaderia, estampado de tela, etc.
2004, ANO CLAVE

-¢Cudndo empezaron a proyectarse con
mis fuerza los proyectos productivos?

-En la basqueda de reinsercién laboral,
siempre analizdbamos la situacion en la que
nos encontrdbamos y nos dimos cuenta de
que la crisis habia dejado dos fenémenos
sociales: la aparicién de los excluidos socia-
les, por un lado, y por otro, lo que nosotros
denominamos “excluidos morales”, aquellos
a quienes les iba bien en la vida pero estaban
descontentos en un pais donde la gente no
tenfa para comer. Entonces, se nos ocurrié
que eran dos sectores que debian juntarse
para construir la Argentina del futuro, un
pais donde los valores humanos fueran mds
importantes que los negocios o la politica.
En ese camino, encontramos a mucha gente
que nos ayud6. Fue una época en la que
proliferaban las asambleas populares y nos
visitaban profesionales, artistas y hasta socié-
logos que venian a estudiar a este grupo de
desocupados que no querfa planes sociales
por considerar que iban en contra de su
libertad y, pese a ello, sobrevivia.

-;Cudl fue el momento mds importante en
esa bisqueda de “excluidos morales™
-Cuando conocimos al disefiador Martin
Churba. Aunque pasaron mis de diez afos,

recuerdo ese dia como si fuera hoy. Fuimos
a verlo a Posadas y Rodriguez Pena, en el
barrio de la Recoleta (imaginese a nosotros,
llegando desde Laferrere con todos los pre-
juicios a cuestas). El nos recibié como si fué-
ramos de su ambiente, se interesé por nues-
tro trabajo y nos pidié que le contdramos
cémo habiamos vivido desde 2001. Casi al
final de la charla, nos dijo: “Yo vivo de mi
creatividad y ustedes para sobrevivir son
muy creativos. Si me dan su confianza y
hacen cosas creativas conmigo, yo les ensefio
cémo hacer negocios”. No podiamos creer-
lo. Ese fue el inicio de un programa que se
llamé “Pongamos el trabajo de moda” —lle-
vado adelante con Poder Ciudadano, que
era el nexo, y otras fundaciones—, que con-
sistia en la confeccién de guardapolvos.
-¢Cémo fue la experiencia del trabajo con-
junto entre el taller textil cooperativo y
Martin Churba?

-Fue un gran aprendizaje. Comenzd en el
marco de la Semana de la Moda de 2004. La
propuesta inicial fue que confecciondramos
300 delantales, 200 para vender y 100 para
regalar a la gente de la muestra. Los guarda-
polvos tenfan la particularidad de estar
estampados con papeles reciclados de los
disenos de Churba, donde se contaba la his-
toria de la cooperativa. ;Se imagina nuestra
reaccién? ;No tenfamos nada e ibamos a
regalar 100 guardapolvos? En ese momento,



> Talleres. Las instalaciones de costura y marroquineria funcionan gracias al apoyo de grandes firmas

empezamos a a aprender el valor de la publi-
cidad y la importancia de los simbolos,
como por ejemplo que cuando una persona
se ponia un delantal de algin modo se esta-
ba poniendo el proyecto al hombro.

-¢Qué mds les dejé esta experiencia?
-Aprendimos qué significa el valor agregado.
La historia fue asi: Martin nos pregunté a
cudnto querfamos vender los guardapolvos.
Como en el mercado estaban a 18 pesos, yo
dije 25. Me contestaron que estaba loco,
que como minimo tenfamos que venderlos
a 100. Y entonces aparecié otra vez el pre-
juicio, que es el principal enemigo de la inte-
gracion. Pensé: “Este no los quiere vender.
sCémo va a pedir 100 pesos?”. Finalmente,
nos pusimos de acuerdo en la mitad, 50.
Resulté ser que en la muestra, al hacer la
promocién, muchos rechazaban el vuelto
para colaborar con la cooperativa. Por eso le
decfa que aprendi acerca del valor agregado,
que no hay un solo mercado; ademds, que
hay que trabajar para superar los prejuicios,
uno de los problemas mds serios para quie-
nes quieren llevar adelante un camino como
el nuestro.

-¢Cémo continué el proyecto?

-Con la exportacién de guardapolvos a
Japén. Nos pagaban 20 pesos por la confec-
cién, 10 mds de lo que cobrdbamos noso-
tros. Sin embargo, aparecfan amigos que nos
preguntaban: ;A cudnto lo venderd Churba

en Japon? ;Por qué no piden més? Siempre
sobrevolaba la idea de que nos estaban esta-
fando. Por eso, insisto en que aprendimos
mucho en esta etapa. Si la otra persona gana,
spor qué no pensar que lo estd haciendo
bien? ;Cudl es el problema de que los dos
nos beneficiemos? El vinculo con Martin
nos dio mucha visibilidad y sigue desde
entonces a través de distintos proyectos.

EDUCACION, HERRAMIENTA
DE ASCENSO SOCIAL

-Volviendo a la escuela, ;con qué fondos
sostienen el jardin de infantes?

-En un comienzo, pensamos que podrfamos
mantenerlo con los emprendimientos, pero
pronto nos dimos cuenta de que eran traba-
jos de subsistencia. Entonces surgié la idea
del padrinazgo, que permite costear los gas-
tos de cada nifio. Nuestro objetivo es que los
chicos puedan conocer otras realidades por-
que es muy dificil pedirle al pobre que salga
de la pobreza, si no conoce otra cosa. Ese era
uno de los roles de la escuela pablica, que,
en la actualidad, se convirtié en un gueto al
que asiste el chico que no tiene otra opcién.
También asumimos el desaffo pedagégico
de construir valores, porque no queremos
trasmitir la cultura de la marginalidad, cree-
mos que el nifio debe saber qué estd bien y
qué no, al menos desde el punto de vista de
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la institucién.

-sPodemos decir que la escuela es el alma
de “La Juanita™?

-Sin dudas. Los emprendimientos producti-
vos van y vienen pero la escuela para nues-
tros nifios es algo que jamds hubiéramos
sofado y estamos a punto de alcanzar. Si
logramos habilitarla y empezar con la pri-
maria, cualquiera de nosotros va a sentir que
estd hecho. Si me preguntara qué hice de
importante en la vida, le dirfa el haber cons-
truido y sido parte del Movimiento de
Desocupados y la escuela.

RECUPERAR LA IDENTIDAD

-¢Qué es ser desocupado?

-Es ser nada, perder toda identidad. Cuando
llegué a Buenos Alires a los 18 afios, era una
época de pleno empleo. Empecé a trabajar
en una grafica porque conocfa el oficio de
tipégrafo, pero elegi entrar en el gremio
metaltirgico por su importancia. Le cuento
una anécdota para que se entienda. Trabajé
en varios lugares, vivi en una villa muy
pobre en San Martin y después en Isidro
Casanova. A fines de los 70, entré a lo que
hoy es Acindar. El almacenero del barrio
continuamente me decfa que, si andaba
corto de dinero, no habia problema en sacar
fiado. Recordando que en alguna ocasién
me lo habia negado, le pregunté por qué y él
contesté que, como trabajaba en Acindar,
estaba seguro de que le iba a pagar.

-¢Se construye una identidad alrededor del
trabajo?

-Por supuesto, por eso cuando una persona
queda desocupada pierde todo, incluso para
su familia. Ante esta situacion, el mds inde-
fenso es el que mds ha trabajado, mientras
que quien viene de una cultura marginal se
las rebusca mejor. Uno siente que empieza a
ser nada, hacia afuera y hacia adentro. Tuve
compaferos que, al quedar desocupados,
segufan saliendo a las seis de la manana para
que los vecinos no supieran que habfan per-
dido el empleo.

-¢Cémo tomaron la decisién de rechazar
los planes sociales?

-Fue una actitud de rebeldia. Creo que, en
algin momento, la dignidad sale a flote.
Sentfamos que los planes eran una especie
de trampa para no darnos mds trabajo y no
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era lo que querfamos. Esta decisién nos divi-
dié y muchos se alejaron, en tanto que las
grandes organizaciones iban creciendo,
acompanadas de los subsidios. Mientras el
poder politico usaba esa herramienta para
tener mds poder, nosotros buscibamos tra-
bajo. Eramos un nicleo de 50 compafieros
permanentes, nimero que aumentaba
cuando habfa un problema especifico. Este
esquema se mantuvo mucho tiempo y nos
enseié que esos nucleos son los sostenedo-
res de los proyectos.

-¢Tuvieron el apoyo de las familias en ese
momento?

-Los que sostuvimos esa postura pudimos
hacerlo porque la familia lo comprendid, y
creo que los que tomaron otro camino lo
hicieron muchas veces por presiones inter-
nas. Aunque nos costé entender que no se
trataba solo de la decision personal de cada
compafiero sino de todo su grupo familiar,
con el tiempo nos dimos cuenta de que no
debiamos confrontar con quienes habfan
elegido la opcién de los planes, porque en
el estado de necesidad cada uno resuelve lo
que considera mejor.

-¢Nunca se replantearon esa decisién?
-Muchas veces, sobre todo en 2001.
Incluso una vez fuimos al municipio y,
como nos consideraban rebeldes, nos
tuvieron horas esperando y decidimos no
pedir nada. Por otra parte, le habiamos
empezado a tomar el gustito a que nos
tuvieran en cuenta porque mucha gente se
interesaba por nuestro movimiento.
Nuestro compromiso ya no era solo con
nosotros mismos, sino también con la
familia y con muchas otras personas.
-Quince anos después, ;contintia pen-
sando como en ese momento?

-No tengo dudas de que el plan social es
una herramienta de dominacién de los
pobres y no una solucién a la pobreza.
Su peor consecuencia es la pérdida de la
libertad.

-¢C6émo se recupera la cultura del trabajo?
-Todas estas experiencias me llevaron a una
profunda reflexién. Antes estaba convenci-
do de que los cambios culturales se produ-
cen de abajo hacia arriba, de que es la gente
la que los genera. La desocupacién me
probéd que estos cambios se pueden produ-
cir desde las politicas de Estado. Que la
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gente tome planes sociales fue una politica
clientelar de todo un sistema, una metodo-
logia basada en el intercambio: te doy
para que vos me des. Esto llevé a un quie-
bre en la cultura del trabajo de los secto-
res mas pobres. Hay jévenes que no cono-
cen a sus padres trabajando y creen que es
obligacién del Estado mantenerlos.
-iCree que existe una especie de Estado
dependencia?

-Hay una cultura de la sobrevivencia en la
que el Estado es el unico garante y los
pobres creen que no pueden vivir mejor.
Esta falta de esperanza se visualiza con cla-
ridad en los asentamientos. En los 70, las
villas estaban conformadas por casillas de
madera porque, ademds de ser baratas, la
gente pensaba en llevdrselas cuando
pudiera comprar un lote. Hoy, cuando

uno ve en los asentamientos estructuras
de hormigén, se da cuenta de que esa
familia no tiene la expectativa de irse.
-Con su experiencia, ;considera posible
cambiar esta realidad?

-Creo que, por un lado, deberfa cambiar
la mirada de la sociedad, que no ve al
pobre como un ser humano capaz de salir
de esa situacién. Por otro, considero que
es indispensable la intervencién del
Estado en los barrios para brindar servi-
cios —correos, salita de primeros auxilios,
jardin de infantes, etc.— que mejoren la
calidad de vida. ;Sabe por qué? Para crear
nifos sin resentimientos, porque cuando
la gente se aisla forma guetos y cree que ese
es el unico mundo posible, en tanto que
cuando alguien empieza a pensar que puede
tener aspiraciones, todo cambia. [eT=e

> Cruda realidad. “Ser desocupado es ser nada, es perder toda identidad”
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Una rabrica de dionidad

Ubicada en el corazon de la localidad de Gregorio de
Laferrere, partido de La Matanza, la Cooperativa La
Juanita es un canto a la esperanza. Al llegar, nos recibe
Mariel Fontana, quien desde ese momento oficia de
guia. Lo primero que conocemos es el jardin de infantes,
que funciona desde 2004 en el predio de una escuela
que fue dada en comodato al Movimiento de
Trabajadores Desocupados en 2001. Pese a la ausencia
de los chicos por ser época de vacaciones, transmite
alegria desde las paredes decoradas con murales de dis-
tintos artistas. Mariel nos cuenta que tienen un alumna-
do de alrededor de 100 chicos porque la capacidad no
permite un ndmero mayor. “A las mamas les pedimos
dos cosas. Una es que asistan una vez al mes a colabo-
rar en las aulas y en la preparacion de la merienda refor-
zada que comen antes de irse. La segunda es que parti-
cipen de una reunion semanal, donde trabajamos los
problemas de los chicos, de las familias y del barrio”,
explica. El jardin —tres aulas muy bien equipadas— fun-
ciona a la tarde, mientras que ese espacio por la mana-
na es utilizado para dar apoyo escolar a los chicos del
barrio. La escuela cuenta también con seis aulas, una
biblioteca donde se ensefia computacion, un amplio
salon de usos mdiltiples donde se festejan los cumplea-
fos de los chicos y que se presta a los vecinos para
casamientos Y fiestas de 15, entre otros eventos. “De
lunes a viernes, fuera del horario escolar, funciona aqui
una feria vecinal, especie de termdmetro de la realidad
social”, afirma Mariel. “La situacion econdmica determi-
na el nimero de gente y lo que se vende, que suele ser
ropa, enseres y comida, pero no falta quien trae un ven-
tilador, un nebulizador y hasta la ropa de abrigo que en
invierno volvera a necesitar”.

A dos cuadras de la escuela, funciona desde 2001 la
panaderia, gestionada por la familia Arias: Aldo, Marisol
y su hijo Gonzalo. Este emprendimiento tomd visibilidad
cuando Maru Botana le cedi6 a “La Juanita” la receta de
su pan dulce, que es elaborado alli y vendido a las

empresas con un packaging disefado por Martin
Churba. “Es una campaiia intensa que dura desde octu-
bre hasta fin de afo. Para las Ultimas fiestas, elaboramos
5400 kilos, en cuyo proceso trabajaron 40 personas”,
explica Mariel. Este proyecto, junto a las donaciones de
insumos, les posibilita vender a los vecinos del barrio el
mismo pan dulce a precio de costo. “Tenemos la misma
mercaderia que cualquier otra panaderia, solo que a un
valor muy inferior. Producimos 130 kilos de pan al dia y
nuestro compromiso es el precio: 10 pesos”, afirma
Aldo.

Al lado de la panaderia, funciona el taller de costura
donde realizan trabajos a pedido, venden en las ferias de
la zona y dan cursos a la gente del barrio. Siete diestras
costureras transforman todo material que llega a sus
manos: desde los uniformes donados por la empresa
Lan hasta los banners de Martin Churba o las medias,
telas y fajas de Mora. Julia Careaga, integrante del taller,
nos cuenta que en el barrio ya “hay cerca de 600 perso-
nas que se capacitaron en distintas areas: panaderia,
costura, reciclado de computadoras o confeccion de
cuadernos, entre otros”.

En otro salon, se apilan distintos elementos de informa-
tica para reciclar —destinados a la escuela o a otras ins-
tituciones con el fin de acortar la brecha digital- y, al
lado, un call center en el que trabajan diez personas.
Por (ltimo, un logro que cambié la vida de los vecinos
fue la instalacion de una sucursal del banco Santander
Rio. “Cuando comenzaron las asignaciones, la gente
debia ir a cobrar al centro de Laferrere, donde solian
armarse largas colas y los cajeros se quedaban sin dine-
ro. Después de una charla de Toty a empresarios, el
banco se interiorizd de la problematica y decidié abrir
una sucursal con un cajero, algo que representa un gran
beneficio para la gente”, sostiene Mariel.

Desde 2007, ano en que Toty asumi6 como diputado, su
hija Silvia es la directora de La Juanita, “una gran cons-
tructora de la cooperativa”, la define su padre. 53

81



Universidad Nacional de Lanas

Oferta
académica
2013

2 NACIONAL S
=1

{U\E

La.

_—

Universidad Nacional de Lanus

29 de Septiembre 3901

1826 Remedios de Escalada, Lanus
Provincia de Buenos Aires, Argentina
Tel. (0054 011) 5533 5600
www.unla.edu.ar

Carreras de grado

DEPARTAMENTO DE SALUD COMUNITARIA
Tel. (011) 5533 5600 int. 5121 / vpujol@unla.edu.ar

Licenciatura en Enfermeria / 4 afios
Enfermeria Universitaria / 3 afios
Licenciatura en Trabajo social /4 afios
Licenciatura en Nutricion / 5 afios
Técnico en Nutricion Comuntaria / 3 afios

Ciclo de Licenciatura en Enfermeria / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Trabajo Social / 2 /2 afios

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y ARTES
Tel. (011) 5533 5600 int. 5688 / humanidades@unla.edu.ar

Licenciatura en Audiovisién / 4 afios

Tecnicatura Universitaria en Audiovision

con Orientacién en Sonido y Grabacién / 3 Afios

Tecnicatura Universitaria en Audiovision

con Orientacion en Post Produccion Audiovisual / 3 afios
Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual / 4 afios
Licenciatura en Disefio Industrial / 4 afios

Tecnicatura Universitaria en Disefio Industrial / 2 '/ afios
Traductorrado Publico en Idioma Inglés / 4 afios
Traductorado Técnico Universitario en Idioma Inglés / 3 afios

Ciclo de Licenciatura en Postproduccion Audiovisual / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Ensefianza de las Artes
Combinadas / 2 afios

Ciclo de Licenciatura en Musica con Orientacion
en Orquesta de Camara y Sinfénica / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Musica con Orientacion
en Musica de Camara / 2 afios

Ciclo de Licenciatura en Musica con Orientacién
en Percusion / 2 afos

Ciclo de Licenciatura en Museologia Histérica

y Patrimonial / 2 afios

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
Y POLITICAS PUBLICAS
Tel. (011) 5533 5600 int. 5108 / dppp@unla.edu.ar

Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno / 4 afios
Licenciatura en Seguridad Ciudadana / 4 afios
Licenciatura en Educacion / 4 afios

Licenciatura en Relaciones Internacionales / 4 afios

Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Gestion Educativa / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Informatica Educativa con
mencién en Ensefianza de la Informatica (a distancia) / 2 /2 afios

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO
Tel. (011) 5533 5600 int. 5117 / ddpyt@unla.edu.ar

Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos / 4 afios
Tecnicatura Universitaria en Produccién Alimentaria / 3 afios
Bromatologia / 3 afios

Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana / 4 afios
Tecnicatura Universitaria en Gestion Ambiental Urbana / 2 2 afios
Licenciatura en Economia Empresarial / 4 afios
Tecnicatura Universitaria en Economia Empresarial / 2 '/ afios
Licenciatura en Turismo / 4 afios

Tecnicatura Universitaria en Turismo / 3 afios

Licenciatura en Planificacion Logistica / 4 afios
Tecnicatura en Logistica / 3 afios

Tecnicatura en Curtido y Terminacién del cuero / 3 afios
Licenciatura en Sistemas / 5 afios

Analista Programador Universitario / 3 afios

Licenciatura en Tecnologias Ferroviarias

con Orientacion en Electromecanica Ferroviaria

y en Infraestructura Ferroviaria / 4 afios

Técnico en Tecnologias Ferroviarias / 3 afios

Ciclo de Licenciatura en Gestion Ambiental Urbana / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Economia Empresarial / 2 '/ afios
Ciclo de Licenciatura en Turismo

con Orientacion en Administracion Hotelera / 2 afios

Ciclo de Licenciatura en Turismo
con Orientacion en Planificacion Turistica / 2 afios
Ciclo de Licenciatura en Planificacion Logistica / 2 afios

Carreras de posgrado

DEPARTAMENTO DE SALUD COMUNITARIA

Especializacién en Abordaje Integral de las
Problematicas Sociales en el Ambito Comunitario
Tel. (011) 5533 5600 Int. 5268 y 5196 / abordaje@unla.edu.ar
Especializacion en Epidemiologia

Tel. (O11) 5533 5600 Int. 5959 y 5960 / ceepi@unla.edu.ar
Especializacion en Gestion en Salud

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5959 y 5960 / ceges@unla.edu.ar
Especializacion en Salud Mental Comunitaria

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5124 / posgradosmc@unla.edu.ar
Maestria en Epidemiologia, Gestion y Politicas de Salud
Tel. (011) 5533 5600 Int. 5959 y 5960 / megyps@unla.edu.ar
Maestria en Salud Mental Comunitaria

Tel. (O11) 5533 5600 Int. 5124 / vbosio@unla.edu.ar
Doctorado en Salud Colectiva

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5959 y 5960 / dosco@unla.edu.ar
Doctorado en Salud Mental Comunitaria

Tel. (O11) 5533 5600 Int. 5124 / vbosio@unla.edu.ar

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y ARTES

Especializacion en Metodologia de la Investigacion
Cientifica (a distancia)

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5686 / mic@unla.edu.ar

Maestria en Metodologia de la Investigacion Cientifica
(a distancia) Tel. (01 1) 5533 5600 Int. 5686 / mic@unla.edu.ar
Doctorado en Filosofia

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5629 / filosofia@unla.edu.ar

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
Y POLITICAS PUBLICAS

Especializacion en Educacion con Orientacion en
Investigacién Educativa (a distancia)

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5146 / investigacioneducativa@unla.edu.ar
Maestria en Gestion de la Energia

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5146 / mage@unla.edu.ar

Maestria en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Justicia
Tel. (011) 5533 5600 Int. 5136 / maestrianuevastecnologias@unla.edu.ar
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5146 / mpolpygob@unla.edu.ar

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO

Especializacion en Desarrollo Sustentable

Tel. FLACAM (0221) 425 6556 y 425 7482 / alumnos@flacam-red.com.ar
Tel. UNLa (011) 5533 5600 Int. 5804/5805 / posgrado@unla.edu.ar
Especializacion en Formacion Profesional

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5151 / mgiordano@unla.edu.ar
Especializacion en Gestion de Sistemas Agroalimentarios
Tel. UTN-FRA (011) 4201 5476 / posgrado@fra.utn.edu.ar

Tel. UNLA (01 1) 5533 5600 Int. 5243 / agroalimentos@unla.edu.ar
Especializacion en Tecnologia de los Alimentos

Tel. UTN-FRA (01 1) 4201 5476 / posgrado@fra.utn.edu.ar

Tel. UNLA (011) 5533 5600 Int. 5165 / imarkowski@unla.edu.ar
Maestria en Desarrollo Sustentable

Tel. FLACAM (0221) 425 6556 y 425 7482 / alumnos@flacam-red.com.ar
Tel. UNLa (011) 5533 5600 Int. 5804 / 5805 / posgrado@unla.edu.ar
Maestria en Gestion de Micro, Pequeiias

y Medianas Empresas

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5257 / maestriapymes@unla.edu.ar
Maestria en Tecnologia de los Alimentos

Tel. UTN-FRA (011) 4201 5476 / posgrado@fra.utn.edu.ar

Tel. UNLA (011) 5533 5600 Int. 5165 / imarkowski@unla.edu.ar

RECTORADO

Maestria en Derechos Humanos

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5940 / maestriaddhh@unla.edu.ar
Doctorado en Derechos Humanos

Tel. (011) 5533 5600 Int. 5940 / doctoradoddhh@unla.edu.ar
Doctorado en Educaciéon

Tel. UNTREF (011) 4314 0022 Int. |11 / doctoradoeduacion@untref.edu.ar
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Diego Guelar

“Tenemos que combatir
viejos mitos™

El flamante embajador argentino en China se refirid a los planes que desarrollard durante su misidn
diplomética. Senala que hay que superar los prejuicios para una buena complementacion; destaca
que hay numerosas oportunidades para el pais e insiste en trabajar como “socios”. Ademds, da su

vision sobre la integracion regional. Por Juan Ignacio Cénepa / Fotos: Fernando Calzada.

esta altura de su carrera, Diego
Guelar debe estar acostumbrado
a trabajar con grandes potencias
mundiales: fue embajador en los
EE. UU,, el Brasil y la Unién
Europea. Pero, segin él, “todas
encierran un desafio”.
Transcurrieron 12 afios desde su ultimo
destino y el presidente Macri le confié
una nueva mision de representacién ante
nada mds y nada menos que la gran
potencia emergente: China.
Durante sus ultimos dias en Argentina,
en medio de variadas reuniones con dife-
rentes carteras del gobierno, el flamante
embajador recibié a DEF en sus oficinas
y adelanté algunas de sus propuestas.

gran

-;Cémo se prepara una misién de esta
envergadura? Ud. ya ha sido embajador
en otros lugares muy importantes.

-La primera tarea tiene que ver con lo
local. Trabajé enero y febrero, porque
hay una gran tarea. Mds alld de los trdmi-
tes internos en Cancillerfa, hay que arti-
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cular ademds con los distintos ministerios
para armar la adecuacién de una agenda
que ha sido muy importante en los ulti-
mos 10 afos, pero que requiere un reor-
denamiento en funcién de las prioridades
y la nueva situacién del pais.

-El presidente Macri hablé de revisar los
acuerdos. ;Eso serd el primer impulso de
la misién?

-La palabra revisar puede tener una con-
notacién negativa. Hay que revisar con
nuestros socios chinos, poner a punto la
relacién partiendo de la necesidad de un
trabajo que es hacia dentro de la admi-
nistracién, porque falta informacién
interna. Como no hubo transicién, no
hubo un traspaso de informacién de la
anterior administracién a la nueva. No ha
habido una fluida
muchos temas con la propia Cancilleria
durante el periodo anterior; ni hablar con
el Congreso. Esto hay que cerrarlo com-
partiendo la informacién con nuestros
socios chinos y, por lo tanto, acomodan-

informacién de

do toda la relacién a los nuevos tiempos y
nuevos vientos, que creemos que van a
ser mejores y mds intensos, que induda-
blemente requieren una puesta a punto.

—Pareciera que los acuerdos con China
siempre son secretos...

-Es que tuvieron un secreto hacia dentro
de la Argentina. Desde el punto de vista
de la relacién entre paises, China trataba
con las autoridades legitimas de
Argentina. Lo que no podian hacer nues-
tros socios chinos es garantizar que las
autoridades legitimas argentinas tuvieran
el proceso de transparencia de la infor-
macién hacia dentro de su pais. Eso es lo
que tenemos que, mds que revisar, inte-
riorizar. Con esa informacién de base
habrd un proceso muy intenso de trabajo
con el gobierno chino para poner a punto
esa relacién en esta nueva etapa.

-;Cudnto ha crecido la relacién entre
ambos paises?
-Hemos tenido una década muy impor-
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tante y ahora debemos ver por qué carril
contintian esos avances para profundizar
la relacién. Creemos que la relacién con
China es muy nueva en términos de su
intensidad. En los tltimos diez anos,
entre las dos visitas presidenciales en
2004 y 2014, se marc6 un cambio abso-
luto en términos de las relaciones, no solo
entre China y Argentina, sino de China
con toda la regién y con el mundo.
Nosotros somos parte de una explosién
de China en el mundo. No nos hemos
quedado afuera. Entonces, en ese contex-
to, tenemos que entender que hay que
hacer un balance de esa relacién y abrir
nuevos capitulos que creo que van a ser
de mucha intensidad.

-;Cree que los chinos van a acompanar
este proceso?

-Descarto que las autoridades chinas van
a estar 100 por ciento de acuerdo con
nosotros, porque la tarea es a los efectos
de hacer mis eficaz una relacién de seme-
jante volumen e importancia. Fueron los
primeros que reaccionaron positivamente
cuando llegé el momento del operativo
para salir del cepo. Ellos inmediatamente
apoyaron con 3000 millones de ddlares.
Son senales muy fuertes que debemos
honrar en plenitud.

TRABAIJAR SIN PREJUICIOS

-Se habla mucho de la complementarie-
dad de los productos argentinos con la
economia china, sobre todo con relacién
a las materias primas o commodities.
Pero por otro lado hay una competencia,
sobre todo con los productos de manu-
factura. Un cdlculo estadistico indica
que esa produccién china amenaza al 73
por ciento de la exportacién de produc-
tos manufacturados de nuestro pais.
¢Cémo ve esta doble cara de la relacién
econémica?

-Creo que tenemos que combatir viejos
mitos. Uno de ellos es la oposicion entre
la produccién primaria y la industrial.
Todos los paises mds desarrollados son
productores de tecnologia y son paises
agricolas. No existe tal oposicién.
Argentina ha llegado, pese a los inconve-
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nientes, a ser el pais mds productivo, en
términos agricolas, del mundo. No hay
forma de que podamos decir “eso es
malo”. Eso abarca desde el producto més
primario. Lo hace la Unién Europea,
Estados Unidos, Australia, paises que
quieren ser exportadores, comercian en
un nimero importante con materias pri-
mas. Obviamente, Argentina tiene que
complejizar el complejo agroindustrial.
Hemos hablado mucho y hecho poco.
Entender que es una fuente de produc-
cién industrial muy importante: hoy, un
kilo de carne elaborada de corte caro vale
mids que un kilo de iPhones. La industria
agroindustrial no es primaria, hay capaci-
dad de agregar un valor extraordinario.
Indudablemente, la naturaleza de la
Argentina nos permite desarrollar ese
complejo.

-;Existen otros mitos sobre el comercio

“No hay que revisar por
anular, sino por transpa-
rentar los vinculos”

con China?

-Si, la contradiccién entre exportaciones
e importaciones de la propia China. Se
cree que China es un pais que exporta
pero cierra su mercado. En los tltimos
afios, hay una gran reorganizacién de su
economia: el rol del mercado interno y
del consumo comienza a tener un peso
importante. Eso implica que debemos
adecuarnos a esta nueva realidad de tal
forma de poder suministrar productos,
no solo en su estado mds primario, sino
con valor agregado. Ese es el desafio.
Tercer mito: “No dan los costos argenti-
nos para importar”. ;Y dan los costos ale-
manes? En Alemania, ;la mano de obra es
barata, los impuestos bajos?
Entonces, hay que romper este mito.
Nuestra falta de productividad no es con-
secuencia de la falta de productividad del
obrero argentino, al contrario, ese es el
mayor valor. Estd medido que la capaci-
dad del obrero argentino es equivalente a
las mds altas de cualquier pais del mundo.

son

-;Cudl es el problema, entonces?

-Se ubica en la dirigencia. Nosotros no
tenemos problemas ni con la naturaleza
ni con la gente. Nuestra gente es valiosi-
sima y nuestra naturaleza es extraordina-
ria. Lo que ha producido los desastres es
una falla muy seria en la composicién y
en la actitud de nuestra dirigencia.

PENSAR EN COMUN Y CON
PROYECCION ECONOMICA

-Cuando se sienta con China a negociar,
slo hace como pais, como regién o como
bloque Mercosur? ;Cémo se tracciona
una mejor negociacion?

-Nosotros tenemos una relacién bilateral
que es asimétrica. Alcanza con ver lo que
significa China y lo que significa
Argentina. Una de las formas de mejorar
una relacién asimétrica es acumular capa-
cidad negociadora regional. Lo que tantas
veces pregonamos de la unidad latinoa-
mericana. En principio, deberfamos tener
un punto de agenda en comin con Brasil
y no lo tenemos. Es central que empece-
mos a pensar en términos de construir
una agenda regional. Y tenemos la posi-
bilidad, desde el ano 2004, con la pro-
puesta del gobierno chino de hacer un
acuerdo de libre comercio con el
Mercosur. No les puedo echar la culpa a
los chinos por no haberlo hecho. Otros
paises lo estdn haciendo, como Australia,
Nueva Zelanda, economias que son muy
similares a la argentina, mds eficientes
pero muy similares.

-:La dirigencia entiende que no necesa-
riamente estamos compitiendo con
Brasil por la cantidad de aceite de soja
que se vende a China?

-Todas las uniones tienen mezcla de
alianzas y competencias. En Francia y
Alemania, los ejes de la UE, tienen com-
petencias entre sus empresarios muy
importantes. Pero han encontrado los
denominadores comunes para hacer la
UE. Hablamos de Francia y Alemania:
Guerra Mundial, millones de alemanes y
franceses caidos en guerras sangrientas.
Nosotros no tenemos €eso; objetivamente
es mucho mds ficil la unidad regional.



Creo que el problema no es el subdesa-
rrollo econdémico, sino el subdesarrollo
de la dirigencia. Hasta que no entenda-
mos que ese es el subdesarrollo que tene-
mos que superar, vamos a Seguir transi-
tando en estado de crisis permanente con
algunos anos de crecimiento.

-¢Cémo obra la Cancilleria en este cambio?
-Hay un proceso de deterioro durante la
gestién del canciller anterior. La actual
canciller estd buscando los caminos para
remediarlo. Creo que lo va a hacer por-
que es una persona con gran experiencia
internacional y estd aportando eso para
rearmar la organizacién. Se resolvid, feliz-
mente, volver a la unidad del drea econé-
mica internacional en la Cancillerfa. Fue
un tema debatido y creo que la solucién
més justa es la de una cancilleria con
objetivos econémicos. En el estado de
desarrollo de la Argentina, vaciar de con-
tenido econémico al Ministerio de
Relaciones Exteriores era, a mi juicio, un
grave error.

-;Ve un apoyo politico a ese camino de
fortalecimiento?

-Eso lo ha decidido el presidente.

/1

> Sinopec. La empresa petrolera China se encuentra en plena expansién mundial

Incluso, en la ley de gabinete estaba la
estructura dividida y, sin embargo, hubo
un decreto correctivo. Es lo que estd
demostrando el presidente Macri, que
tiene una capacidad para la autocritica,
rever decisiones.

CUENTO CHINO

-;Son todavia marginales las inversiones
directas de China en el pais?

-Para nada. Est4 Sierra Grande, en hierro;
la compra de la mitad de la segunda
petrolera en Argentina; inversiones finan-
cieras, como el ICBC. Estamos hablando
de inversiones muy importantes cuya
tendencia es hacia el crecimiento. Ni
hablar de los apoyos financieros, que son
una forma de inversién. El Banco Central
chino puso 3000 millones sobre la mesa.
Son gestos importantes que hay que asi-
milar al concepto inversor.

-;Y cuando la Unién Industrial denuncia
que esa plata ingresa al pais, pero des-
pués termina volviendo a China, por
ejemplo, a través de la mano de obra?

-Ese es otro mito. A mi me llama la aten-
cién que la Unidn Industrial haya sacado

un comunicado advirtiendo sobre ese
fenémeno que no existe. Me parece que
con un pais socio deberfamos tener una
actitud generosa. No me parecerfa mal
que un namero de trabajadores chinos
viniera a trabajar a la Argentina si se estdn
haciendo inversiones de esta magnitud.
Pero tampoco estd ocurriendo esto: en el
ICBC, de 2000 empleados, hay 15 chi-
nos; en Sinopec, que es la principal petro-
lera china, de 4000 personas trabajando
en el sur, hay 20 orientales y la mayoria
son de nivel gerencial.

-Pero est4 instalada esa sensacién...

-Hay que limpiar el estilo secretista en el
manejo de la relacién con los chinos. Esto
favorecié la existencia de toda esta infor-

“Todas las uniones tie-
nen mezcla de alianzas
y competencias”

macién que creo que hay que despejar.
Forma parte de este concepto de “revi-
sar”, pero no de revisar por anular, sino
por transparentar los vinculos para termi-
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nar con la mitologia que no nos ayuda.

-¢Tuvo oportunidad de ver los acuerdos
por las bases en Neuquén y por las repre-
sas en Santa Cruz?

-Hubo secretismo del gobierno anterior
hacia sus diputados y senadores, y hacia
el periodismo, pero no cldusulas secretas
ni cosas fuera del marco de los compro-
misos internacionales. Todo esto tiene
que ser esclarecido, tiene que existir toda
la informacién que se requiera y terminar
con estas mitologias que no nos ayuda-
ron.

-¢Es una base militar la de Neuquén?
-No es una base, es un observatorio. El
observatorio es de uso civil, y su destino

"Pongo a la defensa en
el mas alto nivel de
representacion de la
Embajada argentina”

principal es la apoyatura a la misién del
afio que viene de tres astronautas chinos
que viajardn a la luna. En esta region del
mundo tenemos, dentro de las tantas
bendiciones naturales, la posibilidad de
observar el espacio lejano, por eso Chile
cuenta con 25 observatorios. Nosotros
tenemos uno en Malargiie de la
Comisién Espacial Europea y este que
estd haciendo la Comisién Espacial
China. ;Cudl es el componente que no
tuvo su debido tratamiento y generd la
confusién? Que la Comisién Espacial
China depende de las FF. AA., entonces
uno podria afirmar que indirectamente
este observatorio podria formar parte de
un operativo militar. Nada en la negocia-
ci6n indica que la base contenga un com-
ponente militar. Entonces, hay que agre-
garle los componentes de explicitacién
por parte de China y por parte de
Argentina de que es un observatorio de
uso civil de complementacién y coopera-
cién internacional. La argentina tiene
que ser un actor en esto. Somos el Unico
pais en vias de desarrollo que posee un
programa espacial muy importante.
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Incluso, creo que hay que tener 10 o 15
observatorios mds, con universidades y
otros paises. Si hay 25 observatorios en
Chile y otros 25 en Argentina, ;cudl es la
diferencia que alguien puede tener en el
“tedrico” manejo militar si todos observa-
mos desde Argentina y Chile? Al contra-
rio, generamos mejores condiciones de
transparencia y de manejo pacifico.

OTROS ACUERDOS

-sEstd firme algin acuerdo preliminar
por complementacién en tema nuclear
para una futura quinta o sexta planta
nuclear en Argentina?

-Eso tiene que ser revisado para entender
que queda un camino nuclear muy
importante para recorrer. Tenemos que
ver cémo hacemos los mejores acuerdos a
los mejores precios de tal forma que ese
intercambio sea positivo para nuestro
pais.

-;Las represas en Santa Cruz se van a
parar?
-Hay cosas que se estdn viendo por falta

de informacién. Las decisiones las tene-
mos que tomar con nuestros socios chi-
nos. El dato para rescatar es que esta
hidroeléctrica es la mayor empresa finan-
ciada individualmente fuera de su pais
por el gobierno chino: 4700 millones de
ddlares. No podemos pensar que lo han
hecho con un criterio negativo, es gene-
racién de energfa eléctrica para el consu-
mo en Argentina. Esa obra tiene un volu-
men importante y debemos ser respetuo-
sos y cuidadosos para que lo que hagamos
lo hagamos como una decision conjunta
y no individual.

Podriamos haber hecho todo bien en
Argentina, hicimos muchisimas cosas
mal. La forma es el fondo. Si hacemos las
cosas bien nos van a salir bien; si las hace-
mos mal, nos van a salir mal. Si cumpli-
mos los compromisos internacionales
vamos a crecer en confianza; si no cum-
plimos, nadie va a confiar en nosotros.
;Cémo se cumplen los compromisos?
Resolviendo los cambios que se quieran
ajustar con nuestros socios. Vimos cémo
Néstor Kirchner de un dia para el otro le
cort$ el suministro de gas a Santiago de



Chile cuando los chilenos habian tomado
la decisién histérica, después de cien
afios de conflicto con Argentina, de
hacer dos gasoductos y tener dependen-
cia gasifera de Argentina. Hoy, a afios
de esa decisién fatidica, estamos viendo
si les compramos gas a los chilenos por-
que nos falta a nosotros. En el procedi-
miento estd el fondo. Si hablamos de
integracién y les cortamos el gas en un
dia, no hablemos de integracién.

-En materia de defensa, jse estd prepa-
rando algo?

-Tuve una reunién con el ministro de
Defensa. Estamos trabajando en eso.
Hay que levantar el estatus de la conser-
jeria militar. Se lo he planteado a la can-
ciller, y estd de acuerdo conmigo.
Militares de alto rango: un general, un
almirante y un brigadier como conseje-
ros militares en Pekin. Actualmente,
hay un capitdn de navio, un coronel y
no hay nadie de la Fuerza Aérea. Creo
que para tener el estatus de relacién que
hoy poseemos, deberfamos contar con
oficiales de la mds alta graduacién nue-
vos, es decir, que no sea un puesto de
retiro; alguien que pueda ser un even-

\alving
Una aoenda en comun

El embajador Diego Guelar
explicd que la posicion China
frente al conflicto por la sobe-
rania de las islas Malvinas fue
de “apoyo permanente y acom-
paiiamiento sin restriccion” a
la causa argentina. “Ellos
tuvieron una posicion firme
respaldando nuestra intencion
soberana”, ahondo Guelar.

tual jefe de la fuerza. De nuevo, la
forma es el fondo. Por la experiencia
que he tenido, sé que el nivel de colabo-
racién y participacion en las representa-
ciones de altos oficiales de las Fuerzas
Armadas es un elemento altamente
positivo para toda la embajada.

Aspiro y voy a estar haciendo mucho
lobby ante nuestro ministro, porque
creo que va a ser conveniente para las
FF. AA. y para la relacién de Argentina
con la segunda potencia mundial que
tiene un nivel de produccién y desarro-
llo militar y tecnolégico muy alto. Va a
haber una complementacién muy
importante en entrenamiento y equipa-
miento. Yo lo pongo en el mds alto
nivel de representacion de la Embajada
argentina.

-En los ltimos anos, ha habido una
penetracién muy grande de la cultura
china en Argentina. ;Cémo imagina
ese camino a futuro?

-La relacién cultural es muy rica por-
que, en mi percepcién, después de 10
viajes a china y de tener contacto con
muchos niveles de la sociedad china, la
naturaleza del pueblo chino es mds afin
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con la manera de ser latinoamericana
que con la anglosajona. Es gente muy
cdlida, con una naturaleza muy parecida
a la nuestra, la Gnica barrera es el idio-
ma. Esa es otra mitologfa: la distancia
hace que la gente sea enormemente
diferente. Lo que debemos descubrir es
lo que tenemos en comin, mucho mds
que lo que nos diferencia. Hacer la dife-
rencia por oposicién fue el viejo instru-
mento del nacionalismo para producir
la guerra. Cuando uno descubre que la
naturaleza del otro es muy préxima, no
es casual que el mundo atravesado por
guerras coloque a chicos de 18 o 20
afios en la primera fila. Si pudiéramos
modificar esa norma y establecer que los
que van en primera fila son los que tie-
nen mds de 40, no habria guerra posi-
ble. De hecho, los de 40 serfan mas efi-
caces como guerreros, lo que pasa es que
no tendrian voluntad de ir. Los jévenes
son los que consumen los mitos.

Entonces, lo primero que tenemos que
establecer es que la tarea cultural debe
demostrar que en el 99 por ciento
somos muy parecidos. Eso produce una
natural posibilidad de intercambio y de

relacién. foree
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Ghina y su proyeccidn geopolitica

las nuevas rutias de la seda

En el marco de su estrategia geopolitica, el gobierno de la Repiblica Popular China
planea concretar un amhicioso programa de infraestructuras para unir la costa oriental
del pais con los mercados europeos, que incluye un cinturdn econdmico terrestre a
través de Asia Central y una ruta maritima a través del mar de China Meridional, el
océano Indico y el Mediterraneo. Por Mariano Roca / Fotos: AFP

n marzo de 2015, la Comisién

Nacional de Desarrollo y

Reforma y los Ministerios de

Relaciones y de

Comercio de la Republica

Popular China dieron a conocer
un  documento  oficial  titulado
“Perspectivas y acciones para promover
la construccién conjunta del Cinturén
Econémico y de la Ruta Maritima de la
Seda del siglo XXI”. La iniciativa “aspira
a promover la conectividad entre los
continentes asidtico, europeo y africano
y sus mares adyacentes; establecer y
reforzar la asociacién entre paises a lo
largo del cinturén y de la ruta; estructu-
rar redes multidimensionales, multifacé-
ticas y complejas; y materializar un desa-
rrollo  diversificado, independiente,
balanceado y sostenible en estos paises”.
Se enuncian cinco objetivos prioritarios.
En primer lugar, la coordinacién de poli-

Exteriores
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ticas y la cooperacién intergubernamen-
tal como forma de fomentar la confianza
mutua. En segundo término, la interco-
nexién e intercomunicacioén de infraes-
tructuras, de manera de impulsar la
construccion de rutas vertebrales inter-
nacionales y dar paso a redes de infraes-
tructura que enlacen el territorio chino
con las diversas subregiones de Asia, asi
como con Africa y Europa. Tercero, la
fluidez comercial, que incluye la coope-
racién aduanera y la eliminacién de
barreras al comercio y a la inversién. La
cuarta meta es la integracion financiera,
que contempla la ampliacién de la escala
del intercambio comercial y la liquida-
cién de las monedas nacionales de los
paises ubicados a lo largo de la ruta. El
quinto punto alude al estrechamiento de
los lazos entre los pueblos, con intercam-
bios culturales y académicos, coopera-
cién turistica y en materia de ciencia y

tecnologia, entre otros dmbitos.

UN AMBICIOSO PLAN DE
INFRAESTRUCTURAS TERRESTRES

El cinturén econémico se propone unir
China con Europa a través de Asia
Central y Rusia. Al analizar la “cartogra-
fia del proyecto”, los investigadores del
Real Instituto Elcano Mario Esteban y
Miguel Otero Iglesias advierten que “en
el dmbito terrestre, el énfasis se estd
poniendo en el sector ferroviario y se
estdn desarrollando varias rutas para
intensificar los intercambios entre
China, Asia Central y la Unién Europea
(ya sea a través de Rusia y Bielorrusia, o
de Irdn y Turqufa), y entre China y la
peninsula de Indochina”. “Este gran
corredor terrestre, que conectarfa los dos
extremos de Furasia de este a oeste, se

verfa completado por otros corredores,
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también terrestres, que irfan de norte a
sur, como Xinjiang (China)-Pakistdn y
Yunnan (China)-Myanmar-Bangladesh-
India. Estos corredores de norte a sur
conectardn zonas del interior de China
con la costa”, afiaden estos expertos en
un trabajo publicado en abril de 2015.

Esta “ruta de la seda terrestre” tiene
como punto de partida la localidad de
Xi’an, histérica capital imperial y actual
cabecera de la provincia de Shaanxi, a
911 kilémetros de Pekin y a 1218 kilé-
metros de Shanghdi. En este contexto,
una obra de infraestructura clave, que
fue inaugurada en diciembre de 2014, es
el tren de alta velocidad que conecta —a
través de una linea ferroviaria de 1776
kilémetros— Lanzhou, capital de la pro-
vincia de Gansu, con Urumgqji, capital de
la conflictiva regién auténoma de
Xinjiang, escenario de tensiones entre la
mayoritaria poblacién uigur, de religién
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> Collar de perlas. La nueva ruta martitima unira puertos de China, Pakistan, Sri Lanka, Bangladesh, Kenia y Grecia

musulmana, y el grupo minoritario han,
predominante en el resto del pais. En el
documento oficial antes citado, el
gobierno chino destaca el rol de Xinjiang
como “una ventana de apertura hacia el
oeste para profundizar la comunicacién y
la cooperacidn con los paises de Asia cen-
tral, meridional y occidental”.

“El proyecto ferroviario que acaricia
China unirfa ese tramo de alta velocidad
con Soffa, a través de Kirguizistan,
Tayikistan, Uzbekistdn, Turkmenistdn,
Irdn, Turquia y Bulgaria”, explica la
periodista espafiola Georgina Higueras
en un andlisis publicado por el portal
EsGlobal en junio de 2015. “La estrate-
gia de Xi Jinping para que los paises de
Asia Central abran las puertas y permitan
el tendido de las vias y la construccion de
carreteras y tuberias de conexidn se cuan-
tifica en acuerdos de 30.000 millones de
ddlares con Kazajstdn, 15.000 millones

con Uzbekistan, 8000 millones con
Turkmenistdn y Tayikistdin y 3000
millones con Kirguizistdn”, agrega, al
tiempo que menciona “la decision china
de invertir 5800 millones de délares en
la construccién del ferrocarril de alta
velocidad Mosct-Kazdn, una obra de
21.400 millones, que posteriormente
unird la capital rusa con China a través
de Kazajstdn”.

LA RUTA MARITIMA Y EL
“COLLAR DE PERLAS”

Por su parte, la “ruta maritima de la seda
del siglo XXI” parte del litoral chino y
atraviesa el mar de China Meridional, el
Pacifico Sur, el océano Indico y el mar
Rojo, antes de ingresar a Europa por el
Mediterrdneo. Su recorrido incluye una
vasta red de puertos, que se encuentran
en el foco de distintas empresas navieras
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y de logistica chinas desde hace afnos.
Dentro de ese denominado “collar de
perlas”, cabe destacar los puertos de
Gwadar en Pakistdn, los de Colombo y
Hambantota en Sri Lanka, Kyaukphyu
en Myanmar (ex-Birmania), Chittagong
en Bangladesh y Lamu en Kenia, asi
como la base naval que se instalard en
Yibuti, pequefa excolonia francesa ubi-
cada en el estratégico Cuerno de Africa.
El corolario de esta estrategia es el con-
trol del puerto griego de El Pireo, consi-
derado como la llave de acceso al merca-
do europeo. En 2009, la naviera estatal
china COSCO obtuvo del gobierno de
Atenas la concesion para operar las ter-
minales 2 y 3 durante 35 anos. En 2013,
ambas partes firmaron un acuerdo adi-
cional que prevé una inversién de 230
millones de euros destinados a la amplia-
cién de la capacidad de la terminal 3. “La
funcién de hub que ha asumido El Pireo
va mds alld de la relacién comercial
China-UE, pues también influye en las
pautas del transporte maritimo a través
del Mediterrdneo y del mar Negro”, des-
tacan los investigadores del Instituto
Clingendael de Relaciones Internacio-
nales, Minke Meijnders y Frans-Paul van
der Putten aluden a la modernisima tec-
nologia utilizada por COSCO, a la
reduccién del costo de manipulacién por
contenedor respecto de otros puertos del
Mediterrdneo y a la alta productividad
de sus muelles. Por otra parte, anaden,
“el exitoso crecimiento de El Pireo ha
sentado las bases para mejorar la infraes-
tructura ferroviaria desde El Pireo hacia
los Balcanes y Europa Central”. En ese
marco se insertan las inversiones chinas
en corredores ferroviarios de alta veloci-
dad para Belgrado
Budapest y el puerto rumano de
Constanta (en el mar Negro) con Viena,
via Bucarest.

conectar con

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para financiar este gigantesco plan de
infraestructuras, que el gobierno de
Pekin aspira a completar hacia 2025, se
dispuso la creacién en diciembre de
2014 del “Fondo para la Ruta de la
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> Corredor temestre. I plan chino contempla la ampliacion del tren de alta velocidad que parte de Xi‘an y llega hasta Sofia (Bulgaria)

Seda” dotado de 40.000 millones de
ddlares. Su primer proyecto de inversién
serd la central hidroeléctrica de Karot, en
Pakistdn, cuya construccién demandard
unos 1650 millones de délares y estard a
cargo de la China Three Gorges
Corporation (CTGC). La segunda ini-
ciativa ya confirmada, a partir de un
memorando de entendimiento con el
gobierno de Mosc, serd la adquisicién
del 9,9 por ciento del proyecto de gas
natural licuado Yamal LNG, asi como
un préstamo a 15 anos de 730 millones
de euros (unos 790 millones de délares)
para financiar esas instalaciones en la
homénima peninsula del noreste de
Rusia, cuyo consorcio operador también
integran la petrolera local Novatek (50,1
por ciento), la francesa Total (20 por
ciento) y la china CNPC (20 por ciento).
Por otra parte, en diciembre pasado
comenz6 a funcionar el nuevo Banco
Asidtico de Inversion en Infraestructuras
(AIIB), con 57 paises fundadores proce-
dentes de Europa, Sudamérica, Oceania,
Asia y Africa, con las grandes ausencias
de EE. UU. y Japén, quienes lideran el
rival Banco Asidtico de
(ADB). Con iniciativas como la nueva
Ruta de la Seda y el AIIB, el gobierno
chino aspira —segin Mario Esteban y
Miguel Otero Iglesias—a que “otros acto-

Desarrollo

res de la comunidad internacional, espe-
cialmente algunos de sus vecinos y las
potencias tradicionales, dejen de inter-
pretar el ascenso de China en términos
de suma cero para comenzar a afrontarlo
como una oportunidad de la que todos
puedan beneficiarse”.

UNA LECTURA EN CLAVE GEOPOLITICA

En una columna de opinién titulada “El
desafio de la nueva ruta de la seda”, que
public6 en el diario £/ Pais en abril de
2015, Javier Solana —exsecretario general
de la OTAN vy exalto representante de
Politica Exterior y Seguridad Comun de
la UE- advertia: “La iniciativa reafirma
la voluntad china de consolidarse como
un poder euroasidtico conectando los
dos extremos mds dindmicos del conti-
nente: Asia Oriental y Europa
Occidental. Ocupa, a su vez, los espacios
perdidos por Rusia en Asia Central y
trata de apaciguar las disputas territoria-
les con sus vecinos inmediatos”. Estos
diferendos en aguas del mar de China
Meridional incluyen las islas Spratly y
Paracel, reclamadas por Vietnam y par-
cialmente por Filipinas (en el caso de las
Spratly); el arrecife Scarborough, dispu-
tado por Filipinas; y las islas Senkaku/
Diaoyu, ocupadas por Japén y reclama-



das tanto por China como por Taiwdn.

Por su parte, en un informe de marzo del
afio pasado del Instituto Europeo para
Estudios de Seguridad (EUISS), la inves-
tigadora Alice Ekman concluia que “los
lideres chinos creen que unos lazos eco-
némicos mds solidos se traducirdn pro-
gresivamente en unos vinculos politicos
y de seguridad mds cercanos con sus
vecinos, lo que conducird en el largo
plazo a un balance de poder mds favora-
ble en Asia”. Admite cierta aprensién
por parte de Rusia, celosa de su histérica
drea de influencia sobre las republicas
postsoviéticas de Asia Central, aunque
los acuerdos energéticos con Pekin
podrian morigerar los reparos de Mosct.

® Cinturdn econdmico terrestre

N i

En esta etapa inicial del proyecto, afiade
la analista, el gobierno de China pone
énfasis en el concepto de complementa-
riedad y “pretende evitar proyectar una
imagen de nacién poderosa y antiocci-
dental que impone su voluntad a unos
vecinos débiles”.

Ekman considera que las autoridades de
Pekin actdan con realismo, pues saben que
el proyecto de un Area de Libre Comercio
en Asia-Pacifico (FTAAP) no serd factible
en el corto plazo. Lo que buscan con esa
propuesta es “hacer sombra” a otras inicia-
tivas regionales lideradas por EE. UU.,,
como el Acuerdo Trans-Pacifico de
Asociacién Econémica (TPP), al que han
adherido, entre otros paises, Australia,

Kazajstan
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® Huta de la seda maritima
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Japén, Malasia, Nueva Zelanda, Vietnam,
Brunei y Singapur.

“Occidente debe mantener una actitud
abierta hacia estas nuevas propuestas chi-
nas, aunque combinada con una actitud
exigente a la hora de asegurar la multilate-
ralidad, transparencia y rendicién de cuen-
tas de los nuevos instrumentos”, sugeria
Javier Solana, quien considera “una buena
noticia que China adopte un enfoque mds
multilateral y un mayor compromiso con el
proceso de globalizacién”. Para el diploma-
tico espanol, este parece ser “el momento
adecuado para que EE. UU. y China gene-
ren confianza estratégica mutua para des-
bloquear la asuncién de responsabilidades

a nivel global”. o™=z
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B NUEVAS RUTAS COMERCIALES

Pekin busca agilizar los tiempos
de transporte de sus mercancias
hacia los mercados europeos.

P SEGURIDAD ENERGETICA

Una preocupacion extra es
la diversificacién de sus
fuentes de abastecimiento
de hidrocarburos.

ESTRATEGIA
MULTIDIMENSIONAL

P SEGURIDAD INTERIOR

Se teme un contagio del
yihadismo en la convul-
sionada region de Xinjiang.

D DESARROLLO INTERNO

MAYOR EQUILIBRIO EN EL DESARROLLO)
FRONTERAS ADENTRO, MEDIANTE
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA EN
LAS ZONAS DEPRIMIDAS DEL CENTRO Y
EL OESTE DEL PAIS.
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la cuenca del levante

Gias, diplomacia y politiica

El descubrimiento de grandes reservorios de gas en el Mediterraneo oriental podria
modificar el equilibrio de poder en esta convulsionada region del planeta. Israel, Egipto,
Turquia, Rusia y la Unién Europea aparecen como actores centrales de este complejo

on unos recursos recuperables de
gas natural estimados en 32 billo-
nes de metros cubicos, la cuenca
del Levante aparece en el horizon-
te como la gran protagonista de
una revolucion energética en el
Mediterrédneo oriental. El hallazgo de gran-
des depdsitos de gas en aguas territoriales
israelies, chipriotas y egipcias podria modifi-
car el tablero geopolitico de la regién, con
implicancias sobre Europa, Rusia y Turquia.
En palabras del analista Andrew Holland,
experto en energia y cambio climdtico del
American Security Project (ASP), se trata de
una oportunidad estratégica para favorecer la
integracién del Mediterrdneo oriental. “En
una atmoésfera cargada de tensién geopoliti-
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ca, incertidumbre en materia de seguridad e
inquietud econdémica, el ‘rayo caido del
cielo’ del gas natural podria ayudar a conso-
lidar relaciones de paz en la regién”, mani-
festaba el especialista en un reciente informe.

ISRAEL: ¢éFUTURA POTENCIA
ENERGETICA?

En el centro de todas las miradas, se encuen-
tran dos campos gasiferos, Tamar y Leviatdn,
descubiertos respectivamente en 2009 y
2010 por un consorcio liderado por la petro-
lera estadounidense Noble Energy y el Delek
Group israeli. El primero de ellos, que entr6
en operacion en 2013, cuenta con recursos
recuperables estimados en 283.000 millones

ajedrez en el que confluyen necesidades energéticas e intereses geopoliticos.

Por Mariano Roca / Fotos: AFP

de metros cibicos de gas; en tanto que el
segundo contiene alrededor de 623.000
millones de metros ctbicos. El principal
consumidor del fluido es actualmente la
compaiifa eléctrica israeli IEC, que tiene fir-
mado desde 2012 un contrato de suministro
con el consorcio operador de Tamar para un
periodo de 15 anos. En marzo de 2015 se
abrié una nueva oportunidad para Noble
Energy y sus socios israclies, a partir del
acuerdo suscripto con la firma egipcia
Dolphinus Holdings Limited para la expor-
tacién de gas de ese mismo yacimiento a tra-
vés del ducto operado por el consorcio East
Mediterranean Gas (EMG) durante los pré-
ximos siete afios. El dato paradédjico es que
esa infraestructura, que conecta el puerto
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israeli de Ashkelon con el de El Arish en
Egipto, habia sido inaugurada en 2008 y
concebida en sentido inverso, es decir, para
exportar gas desde Egipto hacia Israel, aun-
que el suministro se encontraba interrumpi-
do desde 2012.

En cuanto a Leviatdn, después de varias idas
y vueltas con la autoridad regulatoria israeli,
el gobierno de Benjamin Netanyahu aprobé
un plan para la explotacién de este yaci-
miento, con la condicién de una reduccién
de la participacién de Noble Energy en
Tamar (del 36 al 25 por ciento) y la venta de
la totalidad de las acciones que el Delek
Group posee en ese mismo campo gasifero.
Esta solucién de compromiso llevé a la
renuncia, en mayo del ano pasado, del
entonces director de la autoridad antimono-
polio de Israel, David Gilo, quien entendié
que el acuerdo alcanzado afectarfa la necesa-
ria competencia entre empresas en el merca-

>Tamar y Leviatan. Estos reservorios gasiferos daran a Israel la posibilidad de convertirse en una potencia regional exportadora de gas

do del gas natural de ese pais. El objetivo de
la administracién Netanyahu es que se
exporte hasta un 40 por ciento de los recur-
sos gasiferos israelies, manteniendo el restan-
te 60 por ciento para abastecer el mercado
interno.

UN LABERINTO DE OPCIONES

Una vez que el campo gasifero Leviatdn
comience a operar, presumiblemente hacia
2020, se barajan distintas alternativas para su
explotacién, que involucran no solamente la
cuestion energética sino que requerirdn de
arduas negociaciones diplomdticas. “La
forma mds barata, rdpida, segura y rentable
de llevar este gas al mercado probablemente
sea a través de un gasoducto hasta Turquia,
pero tendria que atravesar la Zona
Econdémica Exclusiva (ZEE) de Chipre”,
sostiene  Hugh Pope, investigador del

International Crisis Group (ICG), quien
recuerda que el gobierno israeli ya ha mani-
festado su preferencia por esta opcién. Un
primer obstdculo para su concrecién acaba
de ser removido, a partir del proceso de
reconciliacién entre Israel y Turquia, cuyos
vinculos diplomdticos se encontraban conge-
lados desde 2010 tras el incidente del buque
de Mavi Médrmara, que llevaba ayuda huma-
nitaria a Gaza y en el que murieron diez acti-
vistas turcos a manos de fuerzas especiales
israelfes. El acuerdo incluye el pago por parte
de Israel de 20 millones de délares en com-
pensaciones a los familiares de las victimas.
El segundo escollo es la ausencia de relacio-
nes diplomdticas entre Turquia y Chipre
desde la invasién griega de 1974, con la
autoproclamada republica turco-chipriota en
el norte de la isla solo respaldada por Ankara;
y el gobierno greco-chipriota de Nicosia,
reconocido internacionalmente, que consi-
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gui6 integrarse a la Unién Europea (UE) en
2004.

Un proyecto alternativo serfa la construccion
de una planta de licuefaccion en Vasilikos,
en la costa chipriota, que deberia ser alimen-
tada por el gas de Leviatdn y del vecino yaci-
miento Afrodita, descubierto en aguas terri-
toriales de Chipre en 2011 —con unos recur-
sos recuperables del orden de los 140.000
millones de metros ctibicos— y cuyo consor-
cio operador también estd liderado por
Noble Energy. El gas natural licuado (GNL)
podria ser regasificado en Grecia e ingresar
asi al mercado europeo. O bien, podria ser
una plataforma flotante para produccion,
almacenamiento y descarga de GNL (cono-
cida por su sigla en inglés FPSO), un escena-
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Zona en disputa

rio que explicarfa la reciente incorporacion
de la petrolera australiana Woodside al con-
sorcio explotador de Leviatdn con la perspec-
tiva de exportacién también al mercado asii-
tico. Sin embargo, la actual coyuntura inter-
nacional no serfa la mds favorable, pues “la
perspectiva exportadora de los mercados de
GNL se ha visto negativamente afectada por
la caida de los precios del gas”, debido a que
“la mayorfa de los contratos de GNL se
mantiene atada al precio del petrdleo”, tal
como advierten los analistas Constantinos
Taliotis y Maité de Boncourt, del think tank
europeo Insight_E.

Hasta hace unos meses, se mencionaba el
mercado doméstico egipcio como otro posi-
ble destino de exportacion de ese gas. Esa

opcién habria quedado descartada tras el
anuncio en agosto pasado del hallazgo de un
megayacimiento en aguas territoriales egip-
cias. Se trata de Zohr, descubierto por el
grupo italiano ENI en el bloque Shorouk,
con recursos potenciales de hasta 850.000
millones de metros ctibicos de gas. Zohr
podria satisfacer ahora la demanda del mer-
cado interno egipcio e incluso reactivar en el
futuro las exportaciones de GNL desde las
terminales de licuefaccién de Idku y
Damietta, cuya actividad se encuentra
actualmente paralizada.

EUROPA, RusIA, TURQUIA
Y SUS DILEMAS

“Promover la exploracién de gas en el
Mediterrédneo oriental sigue siendo un obje-
tivo central de la Unién Europea”, sefialaba
Pasquale De Micco, del Departamento
de Politica Exterior del Parlamento
Europeo, en un informe difundido en
abril de 2014.

Considerando que la participacion del
gas natural en el consumo energético
primario de la UE podria alcanzar el 30
por ciento hacia 2030, la estrategia de
Bruselas sigue siendo la “diversificacion
de sus importaciones” que hoy depen-
den excesivamente de una Rusia afecta-
da por las sanciones del bloque comuni-
tario, luego de la ocupacién de la penin-
sula de Crimea en 2014. En ese sentido,
el autor hacfa la siguiente reflexién:
“Hacia fines de esta década, el gas del
Mediterrdneo oriental podria ofrecer a
los Estados miembros en el sudeste de
Europa (los mds dependientes del gas
ruso) los beneficios de la seguridad ener-
gética que el fracasado Nabucco prome-
tia brindarles”, en referencia al abortado
proyecto de transportar las apetecidas
reservas de gas de Asia Central hacia
Europa a través de Turquia, esquivando
el territorio ruso.

Temeroso de ver reducida su influencia
en el apetecible mercado europeo, el
gobierno de Rusia pretende “dominar el
mercado del gas del Mediterrdneo orien-
tal”, al tiempo que busca “frustrar las
ambiciones de Turquia de convertirse en
un exportador regional de gas”, explica



> Protagonistas. El primer ministro israeli Netanyahu y el entonces CEQ de Noble Energy, en un encuentro de 2012

De Micco. La situacién se complica atin
mds si observamos la actual coyuntura
politica en la regién, donde encontra-
mos a Mosct y Ankara enfrentadas por
la estrategia adoptada por cada una de
ellas en la guerra civil siria. La tensién se
hizo evidente en noviembre pasado,
cuando las fuerzas turcas derribaron un
avién de combate ruso acusado de haber
ingresado sin autorizacién en el espacio
aéreo de Turquia. Una de las represalias
de Moscu fue la suspensién de las nego-
ciaciones para la construccién del
Turkish Stream, un gasoducto planeado
desde Rusia para atravesar el mar Negro
y desembocar en Kiyikoy, en territorio
turco europeo.

Previsor, en febrero de 2013 el gigante

energético ruso Gazprom habia llegado
a un principio de acuerdo con el consor-
cio operador de Tamar y el vecino
campo gasifero Dalit para financiar una
plataforma flotante de licuefaccién,
obteniendo a cambio los derechos exclu-
sivos de venta del GNL por un periodo
de 20 afos. No satisfecha con el estable-
cimiento de una sélida relacién bilateral
con Israel, Rusia también estd buscando
reforzar su posicion en el Mediterrdneo
oriental con el apoyo que brinda a
Chipre en su disputa con Turquia. En
clave geopolitica, cabe agregar que, en
junio de 2015, fue renovado un acuerdo
de cooperacién ruso-chipriota en mate-
ria de defensa, que brinda a las naves
rusas acceso a los puertos de Chipre en

/1

el Mediterrdneo.

UNA OPORTUNIDAD
PARA LA REGION

En este contexto, el gas podria conver-
tirse en un aglutinador de intereses de
los distintos paises detentores de las
reservas de gas del Mediterrdneo orien-
tal, pero el tiempo apremia. “Si los acto-
res involucrados no logran crear las
sinergias regionales, el costo de oportu-
nidad serd muy alto desde el punto de
vista comercial y, ain mds, desde una
perspectiva politica”, senala David
Koranyi, director de la Iniciativa para la
Energia del Futuro de Eurasia del
Atlantic Council. En un informe publi-
cado por la Fundacién Friedrich Ebert,
el Instituto Brookings y el PRIO Cyprus
Centre, se refiere a “la ventana de opor-
tunidad comercial que existe para explo-
rar esas sinergias de un modo ptimo” y
sugiere que “los actores serdn capaces de
capitalizar mejor estos recursos cuanto
mds ripido comiencen a cooperar”.

“En sintesis, es esencial que la vision
politica y el liderazgo provengan desde
dentro de la regién, aunque el proceso
deberd ser sostenido y nutrido por dos
actores externos que son centrales, EE.
UU. y la UE, ya que tanto Washington
como Bruselas tienen un claro interés en
la basqueda de soluciones energéticas
que permitan a todos salir ganando, con
efectos positivos en la definicién de con-
flictos regionales que se encuentran con-
gelados desde hace largo tiempo”, con-

cluye Koranyi [ar=s

- CLAVES DEF -

UN AJEDREZ GEOPOLITICO

B ISRAEL EN ASCENSO

El gas del Mediterrdneo oriental
le permitiria lograr su autosufi-
ciencia y dejaria un saldo
exportador... ¢ hacia Europa?

P EGIPTO A LA EXPECTATIVA

Para El Cairo, el descubrimiento
de un megayacimiento es la
ocasion para relanzar su
maltrecha economia y recuperar
su rol como potencia regional.

LA DIPLOMACIA

. DEL GAS ‘

P TURQUIA, ACTOR CLAVE
Turquia podria recomponer sus
histéricos vinculos con Israel y
colaborar a la reunificacion de la
isla de Chipre.

D RUSIA RECELOSA
A MOSCU LE PREOCUPA LA COMPETENCLA
QUE PODRIA GENERARLE EL GAS DEL
MEDITERRANEO Y BUSCA FRENAR EL
ASCENSO DE TURQUIA, PAIS CON EL QUE
HA CONGELADO 5U5 RELACIOMES.
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Argentina y [a caida del precio del petrdleo

Un nuevo escenario

El brusco descenso del precio del petrdleo en los mercados internacionales genera preocupacidn
respecto de la sustentabilidad de la actividad en nuestras cuencas productoras. Al mismo tiempo,
esta coyuntura podria repercutir positivamente en la reduccion del precio del gas importado, con el
consiguiente ahorro de divisas y la disminucién del déficit en nuestra balanza comercial energética.
El gran interrogante es qué ocurrird con las costosas inversiones necesarias para la explotacion de
nuestros recursos no convencionales de hidrocarburos. Por Mariano Roca / Fotos: Gentileza YPE.

| precio del barril de crudo WTI

(West Texas Intermediate), que coti-

za en Nueva York y constituye el

valor de referencia para el mercado

argentino, perfor$ en enero su piso

de 26 ddlares y parece haberse esta-
bilizado en el rango de los 30 a 33 délares,
muy por debajo de los 100 ddlares que
valfa hace tan solo 18 meses. La coyuntu-
ra ha modificado los planes de inversién
de las empresas petroleras a nivel interna-
cional y ha tenido sus secuelas en la acti-
vidad a nivel local, particularmente en el
golfo de San Jorge, nuestra principal
cuenca petrolera. Por lo pronto, un acuer-
do multisectorial, con una vigencia de seis
meses, ha logrado frenar las suspensiones
y los despidos de personal y mantener las
operaciones en la zona.
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PETROLEO, PRECIO SOSTEN
E INCENTIVOS

El gobierno argentino ha adoptado una serie
de medidas para evitar un brusco freno en la
actividad. Por un lado, acepté mantener el
denominado “precio sostén” del crudo en el
mercado local. Aunque durante la campana
electoral se habia especulado con la posibili-
dad de eliminarlo, la decisién de la adminis-
tracién Macri ha sido continuar con esa
politica iniciada por la gestién anterior, que
implica un valor del barril del petréleo
Escalante —producido en la cuenca del golfo
de San Jorge— a 54,90 ddlares y del
Medanito —producido en la cuenca neuqui-
na— a 67,50 délares. Hasta enero pasado,
cuando se acordaron estos nuevos valores, el
precio sostén para el primero de ellos era de

63 délares y para el segundo, de 77 délares.
A esta medida se anade el incentivo de diez
ddlares —ocho ddlares aportados por la
Nacién y dos ddlares a cargo de la provincia
de Chubut—para sostener el precio de expor-
tacién del petrédleo Escalante, ya que alrede-
dor del 40 por ciento de la produccién no
puede ser absorbida por las refinerias locales
y debe ser forzosamente comercializada en el
mercado exterior. Mientras tanto, segin
anticiparon desde YPF, desde el segundo
semestre de este afio parte de ese crudo
podrd ser procesado en su refinerfa en el
Complejo Industrial La Plata, que estd en
proceso de ampliacién y modernizacion.

“Pasar de mds de 100 délares a 30 ddlares es
una diferencia muy importante y, por eso, la
intervencién del gobierno”, se sincerd

Adolfo Sinchez Zinny, presidente de la



Cdmara de Empresas de Operaciones
Petroleras Especiales (CEOPE), quien ase-
gurd que “es toda una estructura de costos
que perdié competitividad” y que “aun con
el (precio del) barril criollo hay yacimientos
que no pueden operar de manera rentable”.
Es el caso de la cuenca neuquina, donde
actualmente hay 21 equipos de perforacion
parados y el sindicato acordé con la patronal
y con el gobierno la suspensién de 2500 tra-
bajadores durante 90 dias, periodo prorro-
gable por otros 90, durante el cual recibirdn
una prestacion no remunerativa.

EL PRECIO DEL GAS, EN UNA
COYUNTURA FAVORABLE

Mientras el segmento petrolero se ajusta los
cinturones, las buenas noticias llegan del
lado del gas, el principal talén de Aquiles de
la Argentina en la tltima década. En el caso
de las importaciones desde Bolivia, el precio

> Precio sostén. El gobiemo busca mantener la actividad de las cuencas mediante un subsidio interno al barril de crudo

que paga nuestro pais —a partir de una for-
mula polinémica que surge de una canasta
de combustibles y que se ajusta trimestral-
mente— se encuentra este trimestre en torno
a los 3,9 délares por millén de BTU, en
tanto que el valor de los cargamentos de gas
natural licuado (GNL) que llegardn el pré-
ximo invierno a Bahfa Blanca y Escobar serd
de entre 5 y 6 ddlares por millén de BTU,
menos de la mitad de los 17 délares que
ENARSA lleg6 a pagar en 2012.

Ademés, entre los primeros anuncios reali-
zados por Mauricio Macri y su ministro de
Energfa y Minerfa, Juan José Aranguren,
figura la compra de gas desde Chile, que
permitirfa utilizar la infraestructura ociosa
de los gasoductos Norandino y Gas
Atacama. “Con la alternativa de Chile, esta-
mos abriendo la importacién desde Oceania
y Asia, que es el mercado mds grande y en el
que Japén pone el precio”, aseguré a DEF el
gedlogo especialista en hidrocarburos

Daniel Kokogian, titular de la consultora
New Milestone y de vasta experiencia en el
sector. Actualmente, el precio del GNL en
el mercado spot asidtico se ubica apenas por
debajo de los cinco délares por millén de
BTU.

Mientras tanto, el precio que se paga a los
productores locales, en el marco del
Programa de Estimulo a la Inyeccién
Excedente de Gas Natural, es de 7,5 délares
por millén de BTU. “Este precio que incen-
tiva la incorporacién de gas nuevo deberia
ser acompanado en el futuro por ajustes en
los otros segmentos para la comercializacion
del gas ya existente”, precisa Kokogian. Este
analista aclara que “siempre se discuti6 la
implementacién de un sistema de precios
que resguarde a los sectores socialmente mds
vulnerables y esto deberfa implementarse, ya
que los sectores ubicados en los escalones
mds bajos de la escala social son los que
deben soportar los precios mds altos de las
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garrafas”.

Con el nuevo panorama, explica Kokogian,
“los precios locales del gas se encuentran
bastante alineados a los de importacién y ya
no castigamos al productor local con nues-
tras importaciones. En este aspecto es de
resaltar que, con la caida de precios del
crudo a nivel internacional, los valores que
estamos pagando tanto por el gas a Bolivia
como el GNL son, en estos momentos,
menores que los que tenemos para el gas
nuevo en el mercado interno. No serfa pru-
dente pensar que esta situacion se prolonga-
rd por siempre, pero ya es un indicador de
que estamos mejor posicionados interna-
mente para avanzar en la exploracion y
explotacién intensiva de nuestros recursos
gasiferos, que, en mi opinién, son todavia
abundantes”.

NO CONVENCIONALES: EL
INTERROGANTE VACA MUERTA

Un enorme signo de pregunta es el que

ronda los planes de inversién en los recursos
no convencionales. En el caso de las cuencas
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estadounidenses, protagonistas del boom
del shale durante la dltima década, la indus-
tria ha demostrado una mayor capacidad de
resistencia de la que se pensaba original-
mente. “Las companias estdn haciendo mds
con menos: reduciendo costos y consiguien-
do una mayor produccién inicial por pozo”,
sefialaba un informe del Instituto de
Estudios de la Energfa de la Universidad de
Oxford, publicado en noviembre pasado.
Sin embargo, afiadia, “a pesar de las mejoras
en términos de eficiencia, el nimero de
equipos que estdn realizando perforaciones
continda disminuyendo en la medida en
que el precio del petréleo sigue cayendo”. El
prondstico que hacfa su autora, Trisha
Curtis, es que “los bajos precios del petréleo
no matardn la industria del shale en EE. UU.,
pero podrian llevarla a un estado de hiberna-
cién”, mientras se esperan “ulteriores andlisis
de las rocas y avances tecnol6gicos que per-
mitan impulsar la industria y reducir costos”.
En nuestro pais, mientras tanto, la formacién
Vaca Muerta aparece como la gran vedette de
nuestros reservorios no convencionales y el

gran caballito de batalla de YPF desde su

R :

nacionalizacién. La compafia, conducida
por Miguel Galuccio, tiene acuerdos firma-
dos con Chevron en el drea Loma Campana,
con Dow Argentina en el bloque El Orejano,
con la petrolera malaya Petronas en La
Amarga Chica y, mds recientemente, con la
estadounidense American Energy Partners
para un plan piloto en Bajada de Afielo. “No
creo que Vaca Muerta se encuentre bajo nin-
gun tipo de riesgo; por el contrario, tenemos
que seguir en el camino que vamos e ir ajus-
tandonos al precio del petrdleo”, habia asegu-
rado Galuccio en diciembre de 2014, con un
petrdleo a 65 ddlares. Hoy, con el crudo a
menos de la mitad de ese valor, el panorama
es mucho menos alentador.

Daniel Kokogian, quien no oculté su escep-
ticismo, sefalé a DEF: “Apostar tan fuerte-
mente a la formacién Vaca Muerta ha sido, a
mi entender, un error estratégico de YPF. No
ignoro que el contexto politico puede haber
influido en la magnitud del esfuerzo, pero
quizds podria haberse minimizado la exposi-
cién al riesgo de un proyecto a todas luces
desafiante desde el punto de vista técnico y
econdmico. No es casual que los proyectos

> (Gas mds barato. La factura por las importaciones de GNL sera sensiblemente menor que en afios anteriores



de shale fueran desarrollados con éxito eco-
némico relativo solo en EE. UU. y Canads,

y con precios del barril bien por arriba de los
100 délares”.

NUEVO MARCO REGULATORIO:
ALGUNAS PROPUESTAS

Siempre con la mira puesta en la explo-
racion y explotacion de los recursos no
convencionales, en octubre de 2014 el
Congreso dio luz verde a la modificacién
de la vieja Ley de Hidrocarburos (Ley
17319). El impulso se dio a partir de un
acuerdo firmado por el Poder Ejecutivo
con la Organizacién Federal de Estados
Productores de Hidrocarburos (OFEP-
HI). Por un lado, se extiende a 35 afios el
plazo de concesién para la explotacién de
dreas no convencionales (que incluye un
plan piloto de cinco anos), con la posibi-
lidad de prérroga por otros diez afos.
Paralelamente, se prevé la posibilidad, por
parte de los concesionarios, de solicitar la
unificacién de dreas convencionales de las
que ya sean titulares, con 4reas no con-
vencionales adyacentes que presenten una
continuidad geoldgica con las primeras.

Al margen de estas reformas, y a partir de
un andlisis comparado con la experiencia
de EE. UU. y Canadd, Kokogian propone
la generacién de nuevas condiciones para
propender a la ampliacién del nimero de
jugadores: “Hay que generar un marco
legal que permita la proliferacién de nue-
vas compafias, incluso mucho mds

pequefas o pymes petroleras, que podrian
explotar bloques que sean antieconémicos
para las grandes empresas; y salir del cor-
set de las grandes dreas concesionadas tal
como las conocemos hoy, para ir a dreas
mds chicas”. Para eso, admite, “hay que
cambiar, entre otras cosas, la mentalidad
de la industria en Argentina, que actual-
mente se concentra en la acumulacién de
dreas”.

Otra propuesta que aporta este experto es la
existencia de distintos operadores a diferen-
tes profundidades de los reservorios de
hidrocarburos. Es lo que en EE. UU. y
Canadd se denomina deep rights, es decir,
“derechos por profundidad”. Lo ilustra a
través de un caso préctico: “Una compaiifa
estd explotando petréleo en un reservorio a
2000 metros de profundidad y resulta que
a los 6000 o 7000 metros puede haber gas.
Si a la compania no le interesa el gas o no
tiene el capital para perforar a esa profundi-
dad, puede existir otro player que quiera
realizar la explotacién”. De esa forma, con-
cluye, “se abrirfa un abanico de posibilida-
des transaccionales que serfa incluso una
muy buena herramienta para los actuales
actores del sector, que simplemente deberi-
an adaptarse y —por qué no— beneficiarse de
las nuevas reglas de juego”.

El objetivo es darle un nuevo perfil a la
industria, diversificar las inversiones,
aumentar el nimero de actores y evitar,
como reza aquel viejo refrdn criollo, que
todos los huevos estén puestos en la misma

canasta. fer=z

ARGENTINA: PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

CUENCA PRODUCCION DE PETROLEO PRODUCCION DE GAS (mm3/dia)
Produccion Porcentaje  Produccion  Porcentaje
{m3/dia) sobre el total  (mm3sdia) sobre el total
GOLFO de
3 49.11% : :

SAN JORGE 41.309 15.883 13,25%
NEUQUINA 33.769 40,14% 68.716 57,33%
NOROESTE 1282 1,52% 7929 6,62%
AUSTRAL 3324 3,95% 27.182 22 68%
CUYANA 4435 5.27% 146 0,12%

TOTAL PAIS | 84.119 100% 119.856 100%

net | Datos correspondientas al mas de agosio da 2015

* CLAVES DEF -

PETROLEO EN CAIDA

PRECIO SOSTEN
Para amortiguar el impacto
de |a caida del crudo, el
gobierno acordé un precio
sostén de USS 67,5 para el
petrdleo Medanito y de
USS 54,9 para el Escalante.

L2

VACA MUERTA
La coyuntura del mercado
abre grandes interrogantes
sobre la viabilidad de las
inversiones necesarias para
desarrollar nuestros recursos
no convencionales.

UN SECTOR EN
DIFICULTADES

EL MERCADO DEL GAS
Argentina logra un alivio en sus
cuentas fiscales a partirde la
baja del precio del gas
importado, al tiempo que se
incentiva la busqueda de nuevo
gas en nuestras cuencas.

MARCO REGULATORIO
Se necesitan propuestas
innovadoras para aurmentar

el nimero de jugadores y
fomentar la participacion de
pymes petroleras.
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Escuela Superior Técnica del Ejército

Innovacion en defensa

En sus instalaciones confluyen la enseianza, la investigacion y el servicio tecnoldgico para
el desarrollo de empresas estatales y privadas. DEF dialogd con sus autoridades, recorrié el
edificio y visitd sus prestigiosos lahoratorios para conocer mas de cerca el Instituto del
Ejército Argentino, pensado y creado por el general Savio, que en la actualidad supera en
forma exitosa desafios profesionales, académicos y tecnoldgicos.
Por Patricia Fernandez Mainardi / Fotos: Fernando Calzada.

ecorrer la Escuela Superior Técnica
del Ejército (EST), en el barrio
portefio de Palermo, resulta fasci-
nante, no solo porque en sus pasi-
llos se respira la vocacion de alum-
nos que cuentan con la posibilidad
de adentrarse en la ingenierfa desde los pri-
meros momentos de su carrera, sino porque
ademds, quienes circulan por alli, lo hacen
con la seguridad de quienes se saben here-
deros del general Manuel Nicolds Savio,
padre de la siderurgia argentina.
En la actualidad, en el instituto conviven
alumnos civiles y militares como resultado
de la apertura académica que culminé un
proceso de evolucién por parte de la
Escuela Técnica, cuya historia se remonta a
1930, cuando fue fundada por el general
Savio. Su primer antecedente fue en el
Colegio Militar de la Nacién; alli, su primer
director, el coronel hingaro —nacionalizado
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argentino— Juan Cztez creé diferentes cur-
sos de cartografia y artillerfa. Para él, la car-
tografia en particular era un tema sensible
que por aquel entonces debia estar en
manos de connacionales, ya que, en gene-
ral, los profesionales vinculados a dicha drea
provenian de Europa. Los oficiales que
hacian estos cursos podian continuar sus
estudios en la Universidad de Buenos Aires.
Tiempo después, Cztez llegaria a la conclu-
sién de que estos oficiales terminaban yén-
dose al dmbito civil para llevar adelante su
labor como profesionales, por eso impulsé
la creacién de una escuela de ingenieros en
el marco del Colegio Militar de la Nacién.
Finalmente, en 1930, el general Manuel
Nicolds Savio lanzé su proyecto moderniza-
dor. Para ello, decidié crear la Escuela
Superior Técnica del Ejército, separada de
los cursos del Colegio Militar de la Nacién.
Cuando lo hizo, la Escuela Superior

Técnica fue planteada para una nueva etapa
y visién que respondia a la necesidad de
contribuir a la defensa a través del desarro-
llo industrial. En aquel entonces, se necesi-
taba una industria importante con resulta-
dos que sirvieran a las Fuerzas Armadas.
Desde ese momento, los militares que
pasaron por sus claustros contribuyeron
con sus conocimientos técnicos a las
Fuerzas Armadas. Recién en el afio 1993 el
instituto comenzd los trdmites para incor-
porar alumnos civiles, no solo para produ-
cir vacantes, sino también para que estos
tomasen parte activa en lo que seria la con-
cepcién de la defensa nacional en forma
integral.

En la actualidad, existe una amplia gama de
carreras de pregrado, grado y posgrado,
ademds de la variedad de cursos de exten-
sién universitaria que se montan a deman-
da y que también se vinculan con la actua-



lizacién de conocimientos para el personal
de la Fuerza. En definitiva, en todos ellos
siempre prima el interés institucional.

APERTURA AL AMBITO CIVIL

Su actual director, el coronel mayor inge-
niero militar Héctor Daniel Anfuso, dialo-
g6 con DEEF sobre el perfil de los alumnos
que egresan de la Escuela Superior Técnica
y la eficiencia de sus laboratorios. En ese
sentido, explicé que la incorporacién de
alumnos civiles apunté a aprovechar los
espacios de calidad que la Escuela supo
construir: “En 1993 se produjo la primera
incorporacién de civiles, el primer egreso
fue en 1997. Hoy, muchos ocupan cargos
importantes en el drea de ciencia y tecnolo-
gia de las FF. AA. y en Fabricaciones
Militares. Estos ingenieros civiles encontra-
ron un lugar donde desarrollarse y termina-
ron siendo interlocutores que saben inter-

> Innovadores. La impresion 3D, el fuerte de mecatronica, permite el reemplazo de piezas obsoletas del TAM

pretar las necesidades de la institucién a
partir de proyectos eaborados por los oficia-
les ingenieros militares, lo cual permite
potenciar las tecnologias, que suelen ser
siempre de punta, para pensar otras posibi-
lidades de desarrollo. Es la idea aggiornada
de Savio: se potencia la industria y se con-
forma con recursos humanos que conocen
de la temdtica y que interpretan nuestras
necesidades y pueden articularlas con las del
Estado nacional”.

La incorporacion de civiles supuso una ade-
cuacién de la oferta académica con el obje-
tivo de que todas las carreras de Ingenieria
pudieran ser reconocidas. Es por ello que,
en el ano 2002, la Escuela Técnica debié
pasar por los distintos procesos de acredita-
cion. “Las carreras de Ingenierfa son de
interés publico, por lo cual estamos obliga-
dos a acreditarlas cada seis afos. Esto per-
mite el reconocimiento a la calidad de nues-
tras ofertas y una garantfa para quienes

deciden estudiar en esta casa. La incorpora-
cién de alumnos civiles llevé a montar las
carreras dentro del sistema nacional.
Pasamos por todas las etapas de forma exi-
tosa. Este sistema de acreditacion nos llevé
a adaptar los contenidos de nuestras carre-
ras. Hoy hay, por ejemplo, Ingenieria
Mecénica con orientacién en armamento o
con orientacién en automotores, Ingenieria
Quimica con orientacién en polvoras,
explosivos y energfa renovable. En el caso
particular de la Ingenierfa Civil, estd orien-
tada a caminos, vias de comunicacién, aero-
puertos y puentes, probablemente una
parte de la ingenieria que no estd atendida
en la regién. Algunas orientaciones satisfa-
cen la necesidad institucional y lo que es
energfa renovable evidencia una preocupa-
cion particular del Ejército por el medio-
ambiente. Ahi tienen una cabida muy fuer-
te nuestros alumnos civiles, quienes pueden
contribuir a la defensa desde la preservacién
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del medioambiente. Incluso tenemos cur-
sos sobre esta temdtica para oficiales y
suboficiales”, explica Anfuso, al tiempo
que resalta las carreras en proceso de acre-
ditacién, Maestria en
Ciberdefensa, que apunta a profundizar la
temdtica y los conocimientos de seguridad
en redes y sistemas.

Recienemente, la EST fue incorporada a la
denominada Universidad de la Defensa,
desde entonces es una unidad académica
mds de la Facultad del Ejército. En ese sen-
tido, el coronel mayor explica: “La
Universidad de la Defensa formaliza algo
que ya estaba hecho. Estd instalado en la
comunidad el concepto de la universidad,
eso es algo muy bueno. A nivel académico,
no cambia mucho. Aparece un reconoci-
miento a lo que se desarrolla en ella, porque
se reconoce mds siempre a la universidad
que a los institutos universitarios. No obs-
tante, impone desafios. Una universidad
tiene un sistema democrético de elecciones
de autoridades y estatutos para la gestion de
las facultades. Estamos transitando un peri-

como la
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odo de adecuacién que va a impactar posi-
tivamente. Sensiblemente, no va a afectar la
vida del alumno, pero si va a modificar de
manera positiva la concepcién de la comu-
nidad. Hay una facultad por cada Fuerza;

La apertura académica
fue el resultado de un
proceso de evolucion por
el que ha transitado la
Escuela, cuya historia se
remonta a 1930, cuando
fue fundada por el
general Savio

en el caso del Ejército, de ella dependen dis-
tintas unidades académicas”.

“El alumno militar tiene una condicién de
becado, y para los civiles existe una amplia
oferta de becas, incluso en algunas carreras
llega al 100 por ciento. También hay ayu-

{

> Continuar el legado. EI coronel mayor Anfuso, hoy a cargo del Instituto creado por Savio, propulsor de la siderurgia y de la industria en Argentina

das econémicas para alumnos civiles. Con
las becas, buscamos que los estudiantes reci-
ban una ayuda y puedan sostenerse. El
Ginico requisito para mantenerlas es que los
alumnos tengan un rendimiento académico
minimo, que varfa con los anos pero que
estd entre seis y ocho materias anuales.
Ademds, desde el cuarto o quinto afo, los
alumnos pueden realizar una pasantia en
dreas afines a los estudios cursados.
También mantenemos convenios con otras
universidades publicas y privadas. En el
caso de las privadas, el convenio es de asis-
tencia tecnoldgica a través de nuestros labo-
ratorios. La Escuela Técnica se destaca por
sus muy buenos laboratorios, que en este
caso son puestos a disposicién de estas ins-
tituciones. A través de los convenios, busca-
mos integrar capacidades”, describe Anfuso
al hacer referencia a los desafios que supuso
la apertura.

AULAS CON VALOR AGREGADO

Los laboratorios son una caracteristica dis-



tintiva de la Escuela, cuya concepcion de la
ensenanza de la ingenierfa estd marcada por
una importante presencia de los alumnos
en estas instalaciones. La presencia es mds
fuerte durante el ciclo especifico y avanza-
do, que es cuando los futuros ingenieros
comienzan a cursar las tecnologfas aplica-
das. Estas instalaciones persiguen tres obje-
tivos: apoyar la formacién de los alumnos,
alentar sus proyectos de investigacion y, por
tltimo, prestar servicios tecnoldgicos al sec-
tor productivo, tanto estatal como privado.
Las aulas conviven con los laboratorios, es
una posibilidad poco comin que esta
Escuela tiene por su concepcién. Posee
laboratorios de quimica, de robdtica, de
armamento, de electronica, de ciencias apli-
cadas, de hidrégeno, de mecénica, de auto-
motores —con un sector para banquear y
otro para poder hacer las verificaciones—, de
fisica, de mecatrénica, de informitica
orientada a la criptografia, asi como tam-
bién uno orientado a la forensia y un labo-

ratorio de ensayo de materiales que posee
una serie de equipamiento muy importante
para realizar ensayos especificos y en el que
anos atrds se ensayaba la batea de los tan-
ques que se fabricaban en el pais. Todos

La Escuela Superior
Técnica fue planteada
para una nueva etapa y
vision que respondia a la
necesidad de contribuir a
la defensa a través del
desarrollo industrial

cllos cuentan con los materiales necesarios
para que los alumnos puedan realizar las
distintas practicas, por ejemplo, en mecdni-
ca los equipos permiten la caracterizacién
de materiales y la realizacion de ensayos
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estructurales. Ademds, este también posibi-
lita los ensayos estdticos, en los que las car-
gas se aplican lentamente, y los ensayos de
fatiga, en los que las cargas son variables en
el tiempo. En ese sentido, el limite para la
carga de fatiga es de 30 toneladas, mientras
que las cargas estdticas para hacer ensayos
estructurales permiten hasta 500 toneladas.
Es en estos laboratorios donde los futuros
ingenieros ensayan y trabajan los proyectos
de investigacién que presentan. Por ejem-
plo, en ellos se analiz6 un motor cuyo obje-
tivo es controlar el giro de motores y hélices
de los generadores edlicos, parte de un pro-
yecto que apunta a integrar todas las formas
de generar energfa. En ese mismo lugar, la
Escuela tiene equipos para medir las puestas
a tierra, algo fundamental a la hora de pres-
tar apoyo al Ejército Argentino cuando soli-
cita medir sus parrarayos.

Pricticamente a la par de este laboratorio,
se encuentra el de automotores; los equipos
y ensayos que alli se realizan son de suma

S
> Unico en su tipo. El laboratorio de armamento estd habilitado por el Renar para el ensayo de las proyecciones halisticas con fines comerciales
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importancia en la prictica de los futuros
ingenieros. Vale la pena destacar que entre
una de las tantas précticas que llevan a cabo
los alumnos, hay un proyecto que procura
utilizar una computadora propia en vez de
la de fabrica para poder gestionar la inyec-
cién de combustible y la electrénica de
encendido de los motores; de esa manera
pueden modificarse las varibles y ajustar el
motor de acuerdo a cémo ellos quieren que
funcione; un tipo de investigacién que,
como explica el director de la Escuela, atin
estd en estado embrionario. “Los jévenes no
quedan satisfechos, cuantas mds précticas
realizan, mds quieren. Se apasionan.
Cuando modificas vehiculos, cambids el
centro de gravedad, el peso, etc. EI motor
tiene un funcionamiento distinto, entonces
hay que variar la ECU (unidad de control
de motor), porque cuando uno adquiere un
vehiculo viene con todo cerrado y no puede
modificarse. Ellos buscan que se adapte. En
el caso del Ejército, por ejemplo, puede uti-
lizarse un vehiculo que ya estd en la Fuerza

y colocarle la placa motriz de otro que
incluye una ECU, y si bien esta puede estar
pensada para ser utilizada en la calle, podria
reprogramarse, de manera que se le puede
hacer un #pgrade a un tanque o a otro vehi-
culo de combate. Es muy complejo.
Ademds le das una mejor respuesta, porque
el piso de vehiculo es otro, su aerodinimica
es diferente”, explica Anfuso con relacion a
este proyecto.

Por otro lado, en Campo de Mayo la
Escuela dispone de los predios para llevar
adelante los ensayos de armamento y explo-
sivos. Alli tuvieron lugar algunos de los
ensayos para el proyecto de FAL moderni-
zado, iniciativa llevada adelante por la
Escuela Superior Técnica. “En relacién con
el proyecto del FAL, la Escuela cuenta con
una secretarfa de investigacién. Tenemos
una cantidad de proyectos que son de inte-
rés de defensa y se presentan para tener
acreditacién. Son los conocidos PIDDEF,
entonces califican y Defensa asiste con fon-
dos para llevarlos adelante. Algunos estin

muy vinculados a la defensa y otros le inte-
resan al Ministerio y se relacionan con pro-
blemas de la sociedad, por ejemplo el con-
trol del arsénico. Las aguas de la provincia
de Buenos Aires tienen un alto contenido
de arsénico, entonces tenemos una serie de
dispotitivos pensados para reducirlo, tene-
mos en cuenta también las necesidades de
nuestras unidades y barrios militares.
Buscamos que nos financien para encontrar
un sistema eficiente que pueda ser transferi-
do al resto de las localidades. Con esto, se
busca que nuestros alumnos civiles intere-
preten la necesidad institucional y puedan
trasladarla a resolver problemas de la socie-
dad toda”, explica Anfuso, quien también
se refiere a aquellos proyectos que impulsa
la Escuela para formar recursos humanos y
sostener, aunque sea en estado embriona-
rio, la renovacién del conocimiento alrede-
dor de algunos temas que, si bien no los
financia el Ministerio, son importantes para
renovar el conocimiento en las cdtedras vin-
culadas: “El FAL tuvo que ver con eso, se
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> Laboratorios. Los ensayos cuentan con el apoyo de la especificidad de los equipos adguiridos por la Escuela



desarroll6 acd. Se lanzé la idea para mante-
ner la actualizacién en lo que era mecanis-
mos especiales de armamento. Asi comenzd
la idea para modernizarlo, luego calificd
para un PIDDEF y terminé como un pro-
yecto que se transfiri6 al drea de
Fabricaciones Militares. Convive dentro del
predio de la Escuela el CIDESO, que es el
Centro de Investigacién y Desarrollo de
Software, la mayoria de los investigadores
son docentes nuestros y gran parte de nues-
tros alumnos terminan formdndose ahi.
Hoy hablaba de las becas, la mayor parte de
nuestros estudiantes avanzados de inform4-
tica se insertan en los proyectos de investi-
gacion y desarrollo de ese Centro, con lo
cual son remunerados en algunos de los
esquemas. Buscamos que esto se dé en
todas las dreas. También tenemos proyectos
vinculados con el hidrégeno y con las ener-
gias renovables”.

En la actualidad, la Escuela Superior
Técnica del Ejército cuenta con 17 proyec-
tos con financiamiento externo. Por otro
lado, también estdn aquellos cuyo financia-
miento proviene de la misma Escuela.
“Siempre hay una agencia, que puede ser el
Ministerio de Defensa o el de Ciencia y
Tecnologia por ejemplo, que financia los

En la actualidad, existe
una amplia gama de
carreras de pregrado,
grado y posgrado,
ademas de la variedad
de cursos de extension
universitaria que se
montan a demanda y
gue también se vinculan
con la actualizacion de
conocimientos para el
personal de la Fuerza. En
definitiva, en todos ellos
siempre prima el interés
institucional

proyectos que se presentan en el marco de
la Escuela. También estdn aquellos de desa-
rrollo tecnoldgico con contenido social que
son financiados por el Estado nacional.
Bajo ese esquema, en mecatrénica, estan
desarrolldndose unos kits para la ensenanza
de la fisica cuyo objetivo es llegar a la escue-
la media a fin de que, desde la prictica, los
alumnos puedan interpretar la fisica”, des-
cribe Anfuso.

Las medidas de seguridad, parte fundamen-
tal de la ensenanza en los laboratorios, fue-
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ron necesarias para poder respetar y respon-
der a los procesos de acreditacion, ya que,
como explica el director del instituto, “las
exigencias con relacién a los laboratorios
son bastante fuertes para que acrediten la
carrera. Lo primero que hacen los jefes de
laboratorio es explicar las medidas de segu-
ridad de cada ensayo, es un drea que tene-
mos que cumplir porque es un criterio de
calidad para nosotros y para los sistemas de
acreditacién. Mucho mds para nuestro
laboratorio de armamento, donde los requi-

> Automotores. Esta orientacién de Ingenieria Mecénica cuenta con un espacio adaptado
y equipado para llevar adelante los diferentes proyectos y practicas académicas
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sitos son mds exigentes”.
LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

Un capitulo aparte merecen los laboratorios
de armamento y mecatrénica. El primero es
Ginico en su tipo, y si bien cumple muy bien
con los dos primeros objetivos que persi-
guen los laboratorios de la Escuela, es en ¢l
donde, ademds, se ensayan las proyecciones
balisticas con fines comerciales. Es a través
de una solicitud de certificacién que las
empresas hacen al Renar que se las autoriza
a ensayar en las instalaciones del laboratorio
de armamento. Si las firmas privadas cum-
plen con las normas internacionales, son
autorizadas a producir y comercializar: “No
solo certificamos diciendo que los prototi-
pos que acd se ensayaron estdn en condicio-
nes, sino que también a esas empresas se las
asiste en el desarrollo, en lo que es el ensayo
de probetas y prototipos hasta llegar a un
producto que cumple con la proteccién que
se busca. No puedo dejar de mencionar que

hemos trabajado mucho con Fabricaciones
Miltares, la cual ha desarrollado un produc-
to de excelente calidad en lo que se refie-
re a chalecos. Cada produccion se va cer-
tificando”, explica el coronel retirado
Gustavo Poggi, secretario de investigacién
del instituto.

El laboratorio de armamento es quizd uno
de los mds especificos; de hecho, es alli
donde se hicieron los primeros ensayos para
el proyecto de investigacién de FAL moder-
nizado. Esta especificidad requiere del con-
trol de los factores ambientales, pues en este
caso debe trabajarse a menos de 70 por
ciento de humedad, y entre 21 y 25 grados
centigrados de temperatura.

Como sostiene el coronel Poggi: “Tenemos
un poligono donde tiramos que posee dos
elementos fundamentales: el potro y los
cafones empotrados, trabajamos con diver-
sos calibres. Tiene que estar empotrado
porque debemos sacar todas las posibilida-
des de error humano. Incluso, hay un liser
para alinearlo con el arma del caién a la

hora de hacer las pruebas. Otro aspecto
fundamental es un medidor de velocidad,
que con los esfuerzos de la direccién del
Instituto se adquirié recientemente; este es
importante porque cuando se hace una
homologacién y sale bien, todo estd perfec-
to, pero cuando las cosas salen mal, por
“Es la idea aggiornada
de Savio: se potencia la
industria y se conforma
con recursos humanos
gue conocen de la tema-
tica y que interpretan
nuestras necesidades y
pueden articularlas con

las del Estado nacional”

ejemplo perforamos un chaleco, tenemos
que tener certezas de qué fue lo que ocurrié.

)

> Hectrénica. El laboratorio permite que los alumnos puedan trabajar con componentes en baja y en alta frecuencia, sistemas de audiofrecuencia y transmisores, entre otras capacidades
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Las mediciones son redundantes, tenemos
un equipo checo, certificado por la fébrica,
y otro de origen austrfaco que si bien tiene
algunos afios, cuando tiramos aroja una
diferencia de apenas 0,3 o 0,4 de décimas
de metro por segundo, con lo cual nos deja
con tranquilidad, porque eventualmente
ante cualquier circunstancia queda regis-
trado. Ademds, quienes son testigos de
la prueba pueden ver estos resultados en
una pantalla grande, alli ven el medidor
de velocidad”.

La complejidad de estos ensayos tam-
bién radica en que requieren mayor
velocidad que la municién que se
comercializa en las armerfas, lo que
supone un mayor margen de proteccion.
“Para poder lograr eso, la municién
tiene que recargarse acd. Entonces, acd
tenemos un drea de recarga donde se la
pone a punto. Esos metros de mds que
piden te dan un techo y un piso. Por
ejemplo, al probar el chaleco se le sobre-
exige. En este caso, trabajamos con una
masilla donde se los acomoda. Entonces,
cuando se dispara en la masilla queda
registrado el trauma. La norma permite
hasta 43mm, pero en las licitaciones,
por ejemplo de la Policia, se exige que el
trauma sea inferior a 23, asi que se mide
cada chaleco para controlar la exigencia.
Los chalecos también son sumergidos,
ya que deben ser evaluados himedos y
En relacién al limite balistico,
una vez que terminamos arrancamos de
la media de lo que establece la norma,
por ejemplo 320 metros por segundo,
después en cada disparo hay que aumen-
tar 30 metros por segundo y definir

S€COs.

cudndo es que se perfora. Hay una mini-
ma que deben cumplir. Los resultados
son muy importantes”, explica Poggi.
De hecho, cabe senalar que las muestras
testigos permanecen en custodia de la
Escuela ya que la homologacién tiene

En la actualidad, la
Escuela Superior Técnica
del Ejército cuenta con
17 proyectos con
financiamiento externo

una duracién de cinco afios y, ante cual-
quier inconveniente que pueda surgir, se
recurre a la muestra.

En el caso del laboratorio de mecatréni-
ca, depende de extensién universitaria,
ya que su propésito es vincular a los
alumnos con la temdtica. El ingeniero
Herndn San Martin, a cargo del labora-
torio, dialogé con DEF y explicé que lo
que se busca, ademds de formar recursos
humanos en tecnologias 3D, es acercar y
entusiasmar a los alumnos con la inge-
nierfa, debido a que los primeros anos
son muy intensos en materias como
matemdtica, fisica y quimica.

Lo radical del laboratorio de mecatréni-
ca es que comenzé como una especie de
club, iniciativa del propio San Martin.
Siendo alumno de cuarto afo, y tenien-
do a cargo las tutorias de fisica, el hoy
ingeniero percibié que los alumnos de
los primeros afios tenian un especial
interés en meterse de lleno en la inge-
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nierfa. Entonces, después de clases,
comenzd a trabajar con ellos en el solda-
do de circuitos, la programacién de
microcontroladores y otras actividades
mds bien pricticas. San Martin terminé
presentando un proyecto que habilité
un espacio fisico para ese club que,
luego, se transformé en laboratorio. De
hecho, también consiguieron apoyo eco-
némico con el que pudieron adquirir
herramientas y equipos.

“En 2015 el Ministerio de Defensa
expresé que estaba interesado en el desa-
rrollo de la impresién 3D, eso nos
impulsé a llevar adelante una serie de
desarrollos y nos permitié acceder a
financiamiento y becas. Por otro lado,
muchas veces brindamos servicios a ter-
ceros, la responsabilidad de los alumnos
que trabajan en este laboratorio es muy
grande. De hecho también buscamos
dar cursos y capacitaciones”, explica San
Martin, quien remarca que el objetivo a
corto y mediano plazo es concretar una
red de laboratorios universitarios del
estilo del de la Escuela Técnica.

En la actualidad, los desarrollos de
impresoras 3D que se lograron permiten
el diseno de prototipos de piezas que, en
algunos casos, permite el reemplazo de
productos importados u obsoletos. Alli
también se llevan adelante desarrollos en
domoética, manejo de explosivos en casos
de emergencia, de software de escaneo del
cuerpo humano que permitiria la creacién
de prétesis a medida del paciente, y de
kits especificos que apuntan a la ensefian-
za de materias como fisica. [eT==

- CLAVES DEF -

n LEGADO INTELECTUAL

Creada por el general Savio en la
década del 30, la Escuela Superior
Técnica busca generar recursos
humanos que interpretan las
necesidades de la defensa.

B ANCLAJE PRACTICO

Los laboratorios son una
caracteristica distintiva de
la Escuela, cuya concep-
cion de |a ensefianza de la
ingenieria esta marcada
por una importante
presencia de los alumnos
en estas instalaciones.

P CREACIONES REVOLUCIONARIAS

Iniciativas como los del FAL modemnizado
o desarrollos en la impresion 3D se llevan|
adelante en la Escuela. Los alumnos, sus
protagonistas.

D PRESTIGIO

EN EL LABORATORIO DE ARMAMENTO
SE LLEVAN ADELANTE LOS ENSAYOS DE
LAS PROYECCIONES BALISTICAS CON
FINES COMERCIALES, PREVIA
AUTORIZACION DEL RENAR.
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n 1998, por iniciativa del Comando
de la Infanterfa de Marina, se plas-
mo la idea de recuperar y moderni-
zar los vehiculos anfibios a oruga
(VAO) y a rueda (VAR). La iniciati-
va busc el reemplazo de los moto-
res y piezas originales con el objetivo de man-
tener al personal adiestrado. El capitin de
navio Guillermo Pablo Rios, jefe del
Proyecto de Recuperacién de Vehiculos
Anfibios de la Infanterfa de Marina, dialogé
con DEF y describi6 las diferentes instancias
hasta llegar a las pruebas finales.
-¢Cémo fueron los inicios de la repotencia-
cién y remotorizacién de los vehiculos?
-Si bien yo soy de Infanterfa de Marina y no
me especializo en este tipo de proyectos, hace
dos anos la Armada me designé para que asu-
miera como jefe del Proyecto. Con anteriori-
dad, un capitdn de navio, que tuvo que irse
porque fue designado para cumplir una
misién en el extranjero, permanecié durante
ocho afos a cargo. Fue ¢l quien inicid y,
luego, hizo un seguimiento de la repotencia-
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Proyecto de Recuperacidn de Vehiculos Anfibios de fa Armada

“H proyectio aseguro una
continuidad en el
adiestiramientio anfibio™

La Armada Argentina lleva adelante la repotenciacin y remotorizacidn de sus vehiculos
anfibios. El jefe de estos proyectos dialogé con DEF sobre las particularidades de los
procesos de recuperacion que la Fuerza sigue de cerca.
Por Patricia Fernandez Mainardi / Fotos: AFP

cién y remotorizacién. Si bien llegué sin ser
especialista, a lo largo de estos afos conoci el
vehiculo en sus detalles.

-¢Cudl es la historia de los vehiculos anfibios
en el marco de la Armada?

-El vehiculo anfibio a oruga y el anfibio a
rueda fueron comprados en 1970 a los
Estados Unidos. En aquella oportunidad, se
adquirieron alrededor de 20 VAO y 15 VAR.
Desde ese momento, operaron en la Armada,
normalmente en actividades de adiestramien-
to y ejercicios, embarcando en buques de la
Fuerza. Por supuesto, mientras tanto se les
hacfa el mantenimiento preventivo y correc-
tivo necesario. Luego de un tiempo, casi al
cumplir los veinte afios, se les hizo un proce-
so de mantenimiento profundo para que
condiciones  operativas.
Finalmente, cuando cumplieron cuarenta
anos de servicio, la Infanterfa de Marina y la
Armada Argentina decidieron encarar una
reparacion integral de los vehiculos. Se hizo
una serie de andlisis para saber si era conve-
niente llevarlos a EE. UU. y recuperarlos alld

estuviesen en

en las fbricas de origen; también se analizé la
posibilidad de comprar otros vehiculos por-
que esa reparacion podria ser muy cara; y, por
tltimo, se evalud la opcién de realizar la recu-
peracién integral de los vehiculos en el pais,
por parte de la Armada, con empresas locales.
Ese estudio se realizd a fines de los afios
noventa. Finalmente, se decidié hacer la repa-
racién integral en el pais.

En el afo 2001 se comenzd con el VAR. El
proceso se realizé en el arsenal de Puerto
Belgrano, con una empresa importadora de
Caterpillar, porque en aquel momento se
decidié hacer el cambio de motor, lo cual
implicaba la compra de motores nuevos. El
motor designado en un principio era el
modelo 3208, pero como iba a ser desconti-
nuado se decidié buscar uno con una proyec-
cién de unos quince o veinte anos. Ese motor
fue el Caterpillar modelo 3126 o C7, que es
el motor actual con el que cuentan los vehi-
culos anfibios a rueda y a oruga. El caso del
vehiculo a oruga es méds complejo y requirid
de un estudio mds profundo, previo a su



11

reparacion integral. Ese estudio se efectué en
2003 y en 2005 se hizo una licitacién puabli-
ca. Mecatrol S.A. fue la empresa que la gand.
Entonces, Mecatrol fue la encargada de reali-
zar el prototipo de los VAO, que finalmente
fue entregado a la Armada en 2007. Fue un
proyecto amplio y extenso, del vehiculo
qued el casco arenado, color aluminio, en el
que se hicieron pruebas de tinta penetrante
para evaluar si estaba en condiciones y no
tenfa ningtn tipo de fisuras. Construir el
vehiculo desde cero tomé dos anos. La
Armada participé ampliamente de ese proce-
s0, porque una de las condiciones de la licita-
cién era que la Fuerza fuera la duefa del
know how, los planos y el conocimiento. En
definitiva, la empresa no puede salir a hacer
otro vehiculo ni compartir el know how sin
la autorizacién de la Armada Argentina.

El vehiculo tenfa un ano de garantia, asi que
habfa que hacer funcionase. En aquel

> Anfibios. La Armada argentina ha recuperado y modemizado sus vehiculos rodantes

momento, la empresa estaba lista para hacer
una serie de dos vehiculos, con la idea de
completar una decena. Obviamente, se espe-
raba sacar experiencias de ese afo de uso para
saber qué modificar.

Luego de que fue probado el prototipo, vinie-
ron dos series muy seguidas, una primera de
dos vehiculos y otra mds de dos. Hacia el afio
2011, nos encontramos con un tema presu-
puestario y se produjo una especie de parate,
lo que provocé una demora en la siguiente
serie que tenia que iniciarse. Como no se reci-
bié la partida presupuestaria y la Armada no
podia afrontar este gasto con su propio pre-
supuesto, el proyecto del VAO estuvo demo-
rado tres afios.

En esos tres anos de demora, la Armada asu-
mi6 otras inversiones que supusieron una
menor partida presupuestaria. Entonces, se
compraron motores y se adquirié una esta-
cién de diagnéstico, que no deja de ser una

interfase para poder conectar al motor. Cabe
sefalar que solo hay dos estaciones de este
tipo en el pais, una la tiene la Fuerza y otra,
Caterpillar. Poder contar con una estacién le
da a la Armada facilidad para el manteni-
miento preventivo y correctivo de los moto-
res, porque hoy por hoy la Fuerza no depen-
de de Caterpillar.

¢Por qué nombro a la empresa Caterpillar?
Porque quien gand la licitacién fue Mecatrol,
pero esta debia comprarle el motor a
Caterpillar. Asf funcioné todo hasta 2011,
cuando se produjo el parate y la Armada deci-
dié que no podia esperar a comprar los moto-
res. Entonces, la Direcciéon de la Armada
comprd los motores y Mecatrol repotencid.
En el afio 2014, cuando me hice cargo, se
decidi6 junto al director general de Material
de la Armada, el vicealmirante Eduardo
Urrutia, que la Fuerza, con presupuesto pro-
pio, reiniciara y relanzara la repotenciacién de
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> Rios. “Argentina es el inico pais en Sudamérica que sea atrevido a actualizar sus vehiculos anfibios con una empresa local”

los vehiculos. Asi fue que se lanzd la contrata-
cién para hacer la recuperacion, en este caso
del vehiculo a oruga LVTP-7. Era la primera
vez que la empresa iba a desarmarlo integra-
mente para volver a construirlo, fue un cero
inicial para la firma, asi que eso llevé un poco
mas de tiempo. En la actualidad, la empresa
inici6 el siguiente vehiculo, que es un trans-
porte de tropa igual a los primeros que habi-
an salido antes.

-;Con cudntos de estos vehiculos ya cuenta
la Armada?

-Nosotros vamos por el séptimo vehiculo y
tenemos que completar mds de una decena.
La realidad es que los veinte vehiculos que se
compraron en 1970 tienen componentes que
han ido deteriordndose y lo que queremos s,
en base a nuestra necesidad, recuperar mas de
una decena; buscamos que no se pierda el
adiestramiento, que la gente que los mantie-
ne y opera siga adiestrdndose. Lo que hace
este proyecto es aumentar la vida udl
Nosotros apuntamos a quince afos de dura-
bilidad para que nuestra gente pueda seguir
adiestrindose durante al menos quince anos
de lo que es el entrenamiento bsico anfibio
para nosotros. Para que conozcan el LVIP-7,
Estados Unidos ya le hizo cinco modificacio-
nes, la primera de ellas fue el denominado
LVTP-7 Al. De los LVTP-7, los estadouni-
denses fabricaron cerca de 1500, ellos se que-
daron con 1000 y 500 los distribuyeron en
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distintos paises, nosotros somos unos de los
agraciados, dado que integramos la lista de
esos pocos paises que los tienen.

-¢En los otros paises también se los repoten-
ci6 y remotorizd?

- Nosotros, en Sudamérica, somos los tinicos
que nos hemos atrevido a actualizarlos de
manera nacional, con una empresa local.
Hemos logrado llevar el LVTP-7 a un mode-
lo similar al LVTP-7 Al, que fue la primera
conversion que hicieron los estadounidenses.
Lo tnico que no cambiamos fue el arma-
mento. Aun asi, la Infanterfa de Marina y la
Armada no dejan de pensar a futuro y evald-
an la adquisicion de estos vehiculos mds
modernizados. Estados Unidos ha evolucio-
nado a otro tipo de vehiculo y pone a dispo-
sicion su ultima versién, que son los conoci-
dos AAV/A1 RAM/RS. Obviamente que es
una decisién politica, pero hay iniciativas
para adquirirlos. Lo bueno es que, mientras
ocurre esta transicion, nosotros estamos
adiestrados. Porque, en definitiva, si no
hubiésemos llevado adelante los proyectos,
los vehiculos habrian terminado como orna-
mentacion. Se hubieran dado de baja y el per-
sonal que los operd, condujo, mantuvo y uti-
lizé no podria haber continuado con su adies-
tramiento. El proyecto asegurd una continui-
dad en el adiestramiento anfibio.

-¢Participa el personal de la Fuerza en el pro-
ceso de remotorizacién y repotenciacién?

Si. Cuando fue la licitacién publica, participd
personal de la Armada, de la orientacion
motorista, en la transmisién de conocimien-
to y en la presencia permanente en la empre-
sa. Tan es asi que, en la actualidad, tenemos
personal especializado en vehiculos anfibios
destinado como inspectores en la empresa.
Mi personal no cubre puestos de trabajo con-
migo, en el edificio Libertad, sino que lo hace
en la empresa, donde estd de manera perma-
nente y utiliza actas de seguimiento hasta
para el minimo tornillo. De esa manera, nos
aseguramos la trazabilidad en el manteni-
miento y la recuperacion.

-Los respuestos, a la hora de la recuperacién,
sfueron ficiles de conseguir?

-Mecatrol es una pyme que nacié en el afo
1979, ya tenia experiencia como proveedora
en la fabricacién de los TAM; de hecho, hoy
continda siendo proveedora del Ejército
Argentino. Al ser una empresa de metalme-
cdnica, tuvo que desarrollar muchos disenios
para el cambio de determinadas piezas, pero
como son especialistas, las desarrollaron ahi
mismo. Por ejemplo, el cilindro que mueve la
pluma tenfa un inconveniente y lo hicieron a
nuevo en la empresa. Esta pyme tiene una
cadena de proveedores que se especializaron
en este vehiculo; en general, siempre que han
tenido algtin inconveniente lo han soluciona-
do con la provision del repuesto de la pieza.
Sila pieza no es original de la Argentina, estdn
obligados a traerla desde el extranjero, pero
en realidad lo que se busca es nacionalizar
todo con el objetivo de hacer menos oneroso
el mantenimiento y no depender de piezas
ajenas.

- sIntervienen firmas extranjeras?

-La unica relacién con empresas extranjeras
fue con el VAO, porque la oruga inicial de los
primeros prototipos o series la adecué la
empresa Mecatrol. Esta empresa hizo un
disenio para mejorar la oruga, aumentar su
vida i, ya que su propio prototipo no tuvo
una buena durabilidad. La Armada, al no
encontrarse con una durabilidad prolongada
de la oruga en estos prototipos, intimé a
Mecatrol a que buscara una solucién. Por
eso, la firma optd por proponernos colocar
una oruga de origen alemdn, con un sistema
diferente. La orugas de origen americano son
de simple pin, que significa que poseen un
perno de 35 cm que une eslabén con otro.
Entonces, puede ocurrir que, si se rompe uno



de esos extremos, pueda deslizarse y rayar el
casco, entre otras cosas. En las de doble pin,
el sistema alemdn, la unién de los eslabones es
a través de una abrazadera, entonces si se
rompe lo tinico que hace es descarrilar y no
corre peligro el casco.

A partir de esta propuesta, la Armada realizé
un andlisis, por el ano 2012, a partir del que
autorizd una prueba que se efectué en
noviembre de 2014. Trajimos una oruga de
Alemania, se coloc en un vehiculo repoten-
ciado y, durante un mes y medio, se la some-
ti6 a pruebas de tormento, no para determi-
nar si la oruga servia o no, porque esta empre-
sa es proveedora de otros ejércitos, sino para
evaluar si se adaptaba al vehiculo anfibio. No
hay que olvidar que el VAO, una vez que
transita en terra, se mete con esas orugas al
mar, donde se desplaza a partir de un sistema
de hidrojet, unas turbinas que toman el agua
y mediante un sistema aumentan su veloci-
dad, con un chorro de agua que sale hacia
atrds y lo impulsa. Distinto es el VAR, que
tiene una hélice. Los hidrojet hacen que el
vehiculo, cuando sale impulsado hacia delan-
te, baje la proa y se vaya hacia abajo del agua;
una forma de contrarrestar eso es haciendo
girar la oruga. Entonces era fundamental ana-
lizar el funcionamiento de las orugas en el
agua. Eso fue lo que se hizo durante un mes
y medio en las pruebas en el terreno y en el
agua. Luego de los informes, se avalé la
homologacién. De hecho, este es el tnico
vehiculo en su tipo que utiliza la oruga de ori-
gen alemdn; siempre se emplearon las ameri-
canas. De hecho, a la empresa le resultd extra-
flo y fantdstico a la vez que su oruga pudiera
ser utilizada en este tipo de vehiculos. Al ser
homologada, compramos la totalidad de las
orugas para los vehiculos que ya fueron repo-

tenciados y estamos comprando el resto para
los futuros. Ese fue el mayor inconveniente
que tuvo el proyecto y que, finalmente, fue
solucionado.

-Una vez entregados los vehiculos, ;de qué se
tratd el proceso de prueba?

-Hay una relacién triangular en este proceso.
La Armada tiene en el Proyecto de Vehiculos
Anfibios a Oruga una relacién con Mecatrol
y con Caterpillar. Esta tltima estd obligada a
tener técnicos presentes en cuatro oportuni-
dades durante las fases de recuperacion. De
hecho, los tres integrantes del tridngulo que
mencioné estamos presentes en todas ellas. La
primera oportunidad es cuando se los pone a
prueba por primera vez, en ese momento el
motor se coloca en un banco dinamométrico,
se le adosa la transmisién del vehiculo, el
mando marino, la direccién hidroestdtica, el
sistema de refrigeracion, se arma el sistema
motopropulsor, se adapta al motor en algu-
nas partes y se lo pone en funcionamiento.
La siguiente es una prueba que se le hace al
sistema motopropulsor. Se lo pone en el vehi-
culo y se lo conecta a toda la transmisién
terreste y a las cajas octogonales que sirven
para manejar las turbinas de chorro de agua.
En tercer lugar, se realizan las pruebas fun-
cionales en pista. Estas tienen lugar en la
Direccion ~ del ~ Ejército  Argentino.
Finalmente, las tltimas son las pruebas fun-
cionales en el terreno, que son en terra y en
mar. En todas las pruebas hay un protocolo a
seguir y, durante su duracién, estd presente el
comandante de la unidad que recibird el vehi-
culo ya que, una vez finalizadas, procedemos
a su entrega. Por supuesto que, a lo largo de
todo el proceso de recuperacion, se realizan
diferentes evaluaciones en las que estin pre-
sentes los inspectores de la Armada. La
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empresa no puede tocar el vehiculo sin la pre-
sencia de representantes de la Fuerza.
-Ademis de los VAO y los VAR, ;existen
otros vehiculos de la Armada que hayan pasa-
do por un proceso de recuperacién similar?
-En 2004, comenzaron a utilizarse los vehi-
culos Panhard en la misién de paz en Haitl.
Por pedido del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas, se les modificé la plan-
ta motriz a estos vehiculos. Antes, la planta de
los Panhard era naftera, luego se opté por uti-
lizar una diésel. Este cambio lo desarrollé la
Armada Argentina y con esa modificacién
fueron enviados a Haiti. Ademds, se les cam-
biaron los sistemas de rueda y se les hicieron
alteraciones a los sistemas auxiliares del
motor. La Armada llevé a cabo este proceso
con la empresa Mecatrol, que fue la tinica que
se presentd a la licitacién. De estos vehiculos,
se repotenciaron cerca de veinte y vamos a
terminar de remotorizar los remanentes pese
a que ya culmind la mision en Haiti, porque
es de interés de la Armada que los vehiculos
terminen de repotenciarse. En concreto, el
Proyecto de Recuperacién de Vehiculos
Anfibios engloba tres tipos: los vehiculos anfi-
bios a rueda, los anfibios a oruga y los
Panhard.

En lo que respecta a los VAO, ya llevamos
mds del 50 por ciento del total de vehicu-
los a recuperar y en lo que es VAR nos que-
darfan por remotorizar uno o dos vehicu-
los. Ademds, es necesario resaltar que estos
vehiculos no solo tienen importancia en el
adiestramiento, también son dttiles a la
hora de realizar apoyo a la comunidad.
Durante 2015, fueron fundamentales en
las inundaciones, ya que pudieron comuni-
car a muchas de las personas que quedaron

aisladas. [ar==

- CLAVES DEF -

RECUPERACION DE VEHICULOS

B} ANFIBIOS DE TRADICION

En la década del 70 la Armada le
compro a Estados Unidos sus
vehiculos anfibios a rueda y a
oruga.

P ELPASO DELTIEMPO

40 afios después, la Armada
comenzo los analisis para evaluar
como capitalizarlos y evitar la
pérdida del personal adiestrado

P PROCESOS DIFERENTES

Los anfibios a rueda fueron
recuperados en Puerto Belgrano

y el cambio de motor requirié el
trabajo con Caterpillar. En el caso
de los vehiculos a oruga, la empresa
gue gano la licitacion para su
reparacion fue Mecatrol S.A.

D UN NUEVO DESAFIO

TRAS UN PEDIDO DEL ESTADD MAYOR
COMJUNTO DE LAS FF. AA, LA
ARMADA REPOTENCIO LOS
PANHARD, PROTAGOMNISTAS DE LA
MISION DE PAZ EN HAITI,
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Ministerio de Defensa

Reunion con los embajadores

I ministro de Defensa, Julio

Martinez, recibié en su despacho,

en distintas oportunidades, a los

embajadores de Estados Unidos,

Israel y Francia.

Con el embajador de Estados
Unidos, Noah Mamet (arriba), el
encuentro se prolongé una hora, duran-
te la cual dialogaron sobre los diferentes
temas de la agenda de cooperacién y la
busqueda para avanzar en un vinculo de
mutuo entendimiento.

Por otro lado, durante el encuentro con
a la embajadora de Israel, Dorit Shavit
(medio), se conversé sobre la relacién
bilateral, la cooperacién en materia de
defensa y los compromisos asumidos
entre ambos paises. “Estamos acd para
continuar y analizar las necesidades y
posibilidades hacia el futuro”, destac6
Shavit en aquella oportunidad.
Finalmente, Martinez recibié al embaja-
dor de Francia, Jean Michel Casa
(abajo), con quien dialog sobre la rela-
cién bilateral, en visperas de la visita del
presidente Frangois Hollande a la
Argentina. Respecto de la agenda bilate-
ral en materia de defensa, Martinez
remarcé el interés mutuo en avanzar en
“capacitaciones, misiones de paz y
adquisicién de equipamientos”, a los
efectos de “entablar relaciones comercia-
les como las tuvieron histéricamente
Francia y Argentina”.

Durante el encuentro, el titular de defen-
sa recordd la compra de aviones Super
Etendard y Mirage y de misiles Exocet,
adquiridos por nuestro pais en Francia, que
cumplieron un rol muy importante durante

el conflicto en el Atlantico Sur. [eree
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|2 Bage Belorano Il GEIera su 37° aniversario

La hase antartica mas austral de la Argentina conmemord su 37° aniversario de
permanencia en el continente blanco. Fundada el 5 de febrero de 1979, la Base
Belgrano Il se cred para reemplazar a la Base General Belgrano con el objetivo de
dar continuidad a las actividades cientificas que se realizan en la Antartida y, de
este modo, mantener la presencia argentina en el continente.

En ese sentido, el titular de la cartera de Defensa, Julio Martinez, transmitid a los
integrantes de la Base Belgrano Il el saludo del presidente Macri y les expresd su
reconocimiento por “toda la labor que realizan para la defensa del territorio™.

El ministro, por su parte, destacd y elogid los trabajos que se desarrollan en esa
hase y el apoyo logistico brindado a las actividades cientificas.

En la actualidad, la Repiblica Argentina cuenta con seis bases de actividad permanente en el Sector Antartico Argentino: Orcadas,
Marambio, Carlini, Esperanza, San Martin y Belgrano II. Ademés, tiene siete hases de actividad temporaria; Almirante Brown, Matienzo,
Primavera, Camara, Melchior, Petrel y Decepcidn.

La actual dotacion de la base esta compuesta por 19 hombres de los cuales 14 pertenecen al Ejército Argentino, encargados de las tare-
as logisticas de la hase; dos ohservadores meteoroldgicos de la Fuerza Aérea Argentina; y tres cientificos del Instituto Antértico
Argentino, dependiente de la Direccidn Nacional del Antértico, quienes, entre otras actividades, realizan el estudio de la capa de ozono,
andlisis de las variaciones del campo magnético, comportamiento de la ionosfera y sismografia.

05 NUEV0S simuladores de 1as Fuerzas Armadas espanolas

El Ministerio de Defensa espaiiol adquirid seis nuevos simuladores Victrix con el objetivo de
facilitar la formacidn y el entrenamiento de sus soldados. Dos de ellos estan destinados al
Ejército del Aire, dos al Ejército de Tierra, uno a la Armada y otro a la Guardia Real.

Estos sistemas, desarrollados en el centro de la empresa Indra —en la localidad espaiiola
de Ledn—, reproducen escenarios y situaciones reales a los que los soldados se enfrentan
en sus operaciones, permitiendo el entrenamiento en un entorno virtual utilizando el arma
reglamentaria debidamente adaptada con un puntero laser y sistema de retroceso. El entre-
namiento en el Victrix eleva notablemente la precision de tiro de los soldados al tiempo que genera importantes ahorros de municion,
combustible y tiempo, lo que permite la amortizacidn de la solucion a corto plazo.

Indra es uno de los principales fabricantes de simuladores del mundo, habiendo entregado mas de 200 sistemas a 23 paises y 51 clien-
tes. Con estos nuevos contratos, Indra eleva a 34 el nimero de simuladores Victrix entregados a las Fuerzas Armadas

Foto: Indra
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Academia Argentina de Educacidn

Pensar la educacion

La educacion argentina, que supo ser de excelencia y referente en la region, es en la actuali-
dad cuestionada por sus bajos rendimientos. Acerca de un problema que nos incluye a todos,

conversamos con el doctor Pedro Luis Barcia, presidente de la Academia Argentina de
Educacion. Por Susana Rigoz / Fotos: . C.

uél es su diagndstico sobre la
situacién actual de la educa-

cién en nuestro pais?
" -Como es de comiin conoci-
- 6 miento, la educacién estd
muy decaida. Hablamos de
una problemdtica que afecta todos sus nive-
les y que va a llevar mas de dos décadas recu-
perar. La educacién primaria y secundaria
estd muy deteriorada y nadie desconoce que
los egresados no entienden lo que leen, no
tienen hdbitos de lectura ni capacidad de
abstraccién, como quedé evidenciado en las
encuestas del Programa para la Evaluaciéon
Internacional de Alumnos (PISA) de la
Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). Aunque
yo no soy muy “pisero”, es una realidad que
veniamos viendo desde hace afios en las esta-
disticas del Ministerio de Educacién de la
Nacién. La decadencia de la educacién ofi-
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cial, junto a otras dificultades de distinta
naturaleza, llevé a que se incrementara natu-
ralmente la inscripcién en los organismos de
gestion privada.

-sSe pueden sefialar hitos en la historia de
este deterioro?

-Si, son varios. Entre los mds importantes,
estd el exagerado crecimiento de institutos
de formacién docente carentes de personal
capacitado. Desde la implementacién de la
denominada Ley Federal de Educacién, se
crearon para ese fin en nuestro pafs 1400
institutos, lo que significa la necesidad de
tener 54.000 especialistas para “ensefiar a
ensefar”. Esto constituye una especie de
hipertrofia que contrasta con lo que ocurre
en otros paises. En Francia, por ejemplo,
pais que nadie puede considerar atrasado en
la materia, funcionan unos 35. Esta realidad
es muy dificil de solucionar, ya que repre-

senta innumerables puestos de trabajo y
grandes intereses econémicos. Hay muchas
entidades privadas que crearon sus propios
institutos con personal mediocre; serfa una
buena medida que se fusionaran mante-
niendo a los profesionales més idoneos.

Otro punto relevante es la pérdida del poder
adquisitivo del sueldo, que pauperizé a los
docentes, centrando su preocupacién en el
aspecto econémico. El empobrecimiento
lleva, entre otras consecuencias, a que el
docente, para poder sobrevivir, no pueda
trabajar en un solo lugar, principio bdsico
que le permitirfa, ademds de dar clases, pre-
pararlas, reunirse con sus colegas o corregir,
por mencionar solo algunas de las activida-
des inherentes a la profesion. En el secunda-
rio, esta situacion se agrava y surge el “pro-
fesor taxi”, que va de un colegio a otro en
desmedro de su excelencia profesional.

La carencia de tutorfas que permitan detec-
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tar los problemas del alumno y acompanar-
lo en la busqueda de una solucién es tam-
bién un elemento de peso. Este sistema de
asistencia inmediata a quien tiene dificulta-
des —implementado en grandes paises como
Finlandia— permite que el chico no quede
relegado o condenado al aplazo y pueda pro-
mover. Creo fundamental la presencia de
profesores que ejerzan esa funcién, ausente
en general dentro el sistema.

-¢Qué opinién le merecen en cuanto a la
calidad educativa la Ley Federal de
Educacién implementada en los 90 y la Ley
Nacional de Educacién sancionada en
20062

-La primera creo que marcé otro hito en el
camino del deterioro educativo del que
hablamos y que, pese a sus buenas intencio-
nes, se tratd de una cultura de “trasplante”,
que como tal resultd nociva. La adopcién
del modelo espanol —la denominada Ley
Orgénica General del Sistema Educativo
(LOGSE)- fue una desgracia que nos privé
de la buena estructura que tenfamos de pri-
maria y secundaria para reemplazarla por la
Educacién General Bésica de nueve anos de
duracién y el Polimodal, de tres. El fracaso
de este modelo quedd demostrado, ya que la
ciudad de Buenos Aires, la tnica que no lo
implementd, es la que logré tener un nivel
mejor que el resto del pais.

La ley de 2006 tiene el articulo 1397, que
suma otra desgracia, ya que impide dar a
conocer los resultados de las evaluaciones de
las escuelas por considerar que podria
generar una estigmatizacion. Esto es algo
sumamente perjudicial, debido a que la
ausencia de informacién imposibilita
reconocer problemas similares entre insti-
tuciones, hecho que permite enfocar solu-
ciones comunes como hacen los paises
mds evolucionados. La falta de diagndsti-
co propio y de datos generales va llevando
a la insularizacién de la escuela, que ter-
mina muriendo por inanicién.

-Un tema que suele generar mucha inquie-
tud y discrepancia es el del cumplimiento
del calendario escolar. ;Cudnto impacta en
la educacién la suspension de dias de clase?
-Mucho. Se trata de otro de los males que
nos vienen aquejando, ya que por ley debe-
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ran cumplirse los 180 dias de clase, una
cantidad que se ve sumamente reducida por
el ndmero de feriados —el gobierno saliente
propuso hasta 15 feriados puente— y las
huelgas docentes. Aunque estd establecido
que los difas perdidos deben recuperarse —en
las vacaciones de invierno o en los meses de
diciembre y febrero—, nada de eso sucede y
genera un gran problema a las familias.
Estoy convencido de que el éxodo de la
escuela publica, que debemos defender con
hacha y espada, hacia la privada, se origina
en la pérdida de dias de clases. Si a todo lo
anterior le sumamos la falta de actualizacién
real de los docentes y el hecho de que
muchas instituciones escolares se convirtie-
ron en comedores sociales, creo que tene-
mos un panorama bastante general acerca
del retroceso de la educacién en nuestro
pais. Lamentablemente, estamos dilapidan-
do la educacién oficial, que es la tnica que

cambia la realidad.

-¢Cémo podriamos empezar a revertir un
panorama tan complejo?

-Nos va a llevar bastante tiempo rescatarlo.
Aclarado eso, un primer paso serfa modificar
la estructura de la carrera de formacién
docente e implementar un examen de ingre-
so que, aunque estd mal visto por una cues-
tién populista, permitirfa en principio hacer
un diagnéstico de la formacién con la que
vienen los aspirantes a la docencia. Conocer

las limitaciones es la tnica forma de poder
solucionarlas, hablo de falencias tales como
ortografia o discapacidad oral, mientras que
las carencias relacionadas con el plano cultu-
ral que cada uno trae de su casa son mas difi-
ciles de recuperar. Con el tiempo, habria
que ir incrementando las exigencias de
ingreso y mejorar la formacién de modo de
que aspire a esta profesién gente con mayor
capacidad intelectual.

Los DOCENTES

-Para la formacién del docente, contamos
con los institutos terciarios y las universi-
dades. ;Es posible equiparar la formacién
académica y metodoldgica de ambos?
-Ambos niveles se distinguen por dos ten-
dencias reductivas. La formacién docente
hace hincapié en los métodos de la ensefian-
za, con poco desarrollo de contenidos actua-
lizados y cientificamente modernos. La uni-
versidad, por el contrario, estd mds actuali-
zada en sus contenidos pero no se preocupa
en absoluto por la parte pedagégica. Sus
egresados no suelen tener nocién del con-
texto en el que deben trabajar y en la practi-
ca se enfrentan a realidades sociales duras
para las que no estdn preparados.

-Otro problema que enfrentan los egresa-
dos universitarios es que tampoco estin
preparados académicamente para los con-



tenidos que se ensefian en las escuelas.
-Esto es asi porque la universidad suele ser
autista, vive para si misma, mirdndose el
ombligo, sin preocuparse por la realidad
externa. Una consecuencia de ello es el desa-
rrollo de conceptos muy elevados de inapli-
cabilidad absoluta en la realidad del aula,
que es lo Gnico importante. ;Cudl serfa la
fusién ideal? Lograr que en la formacién de
los docentes haya una mayor capacitacién
pedagégica, de modo que los egresados
sepan c6mo dar clases, y a su vez, en asocia-
cién con la universidad, le transfieran conte-
nidos actualizados. De esta manera, tendrfa-
mos una primera articulacién “bondadosa”
respecto del futuro.

-sNo cree que el origen de otra gran piedra
en el camino de la educacién radica en que
deciden su rumbo teéricos que jamds han
pisado un aula?

-Pregtintese también cudl es la experiencia
de quienes dan conferencias o dictan cursos.

Perfil

-Doctor en letras e investigador del
Conicet.

-Presidente de la Academia Nacional de
Educacion y expresidente de la
Academia Argentina de Letras (2001-
2012).

-Doctor Honoris causa por las universi-
dades de Tucumén, de Salta, de Moron,
de C. del Uruguay y R. Palma de Perd.
-Miembro correspondiente de la Real
Academia Espaiiola, de la Academia
Norteamericana de la Lengua Espaiiola,
de la Dominicana, de la del Uruguay.
-Ciudadano ilustre de Buenos Aires.
-Académico emérito de los institutos
Sanmartiniano y Belgraniano.

-Profesor emérito de la Universidad
Austral.

-Es autor de mas de 60 libros.

Yo, insisto, me considero un animal de aula,
me sé capaz de modificar un auditorio por-
que tengo 40 anos de ejercicio. Por eso
hablo de realidades, no de teorfas como
hacen muchos universitarios o directores de
ensefianza. Como dirfa Ernesto Sibato, se
trata de gente que “hace exploraciones en
globos acrostdticos en cuevas subterrdneas”.

-En la actualidad, se impulsa en las escuelas
el uso de la tecnologia, considerada por
muchos la llave del futuro. ;Est4 sobrevalo-
rada la importancia de esta herramienta?

11

-Creo que los adultos cometen un grave
error cuando afirman que los chicos son
muy inteligentes porque saben “manejar
todos los aparatos electrénicos”. Saber qué
botén apretar es habilidad técnica. Para
hablar de inteligencia —palabra vinculada
etimoldgicamente a intellectum, que signifi-
ca “leer adentro”—, es necesario evaluar otros
aspectos. ;Interpreta una frase? ;Entiende el
sentido oculto de un cuento? El tipo inteli-
gente, aunque sea analfabeto, lee detrds de la
intencién de una frase o el sentido detrds de
una realidad. De eso se trata. Cuando
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alguien dice que tiene capacidad para con-
testar Facebook, escribir un mensaje de
texto y hablar por Whatsapp simultdnea-
mente, estd utilizando la pedagogia del pato
criollo que camina, vuela y nada, pero todo
mediocremente. Nadie, salvo un alumno
excepcional, puede hacer todo eso bien. La
atencion es el centro mds vulnerado en toda
la educacion y es lo més dificil de rescatar.

-Si tuviera que sefialar dos problemas inter-
nos que haya detectado en las aulas, ;cudles
elegiria?

-Por un lado, creo que no se ensena a los
aspirantes a docentes a preguntar, que es
una de las cuestiones mds importantes de la
educacién. En general no saben hacerlo y
preguntan de forma abierta o de modo oclu-
sivo, que puede responderse con una sola
palabra. Creo que todos los universitarios
deberfan hacer un curso de habilitacién
docente, porque se trata de una actividad
muy importante aunque muchos no la valo-
ren asi. Yo creo que cada clase es una peque-
fia utopfa, después de la cual uno debe hacer
un examen de conciencia acerca de los erro-
res cometidos. Volviendo a la pregunta,
considero que otra falencia estd dada por-
que, aunque aspiramos a una democracia
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dialogal y es la educacion la que forma a los
ciudadanos, no se ensena al alumno a dialo-
gar, ejercicio que consiste en escuchar al
otro, prestar atencién y responder. En la
universidad desarrollamos cursos especiales
basados en programas de televisién para
analizar cémo se enuncia la pregunta, hasta
dénde quien debe responder estd atento a lo
que estd diciendo, etc. Segun el gran peda-
gogo norteamericano John Dewey, “el dii-
logo es la base de la democracia”. Si no se
ensefa en la escuela, ;donde aprenderlo?

Los JOVENES

-La mayoria de los docentes se queja de
la falta de interés manifestada por los
alumnos. ;Qué les recomendaria a esos
profesores?

-Que hagan cursos sobre las condiciones del
adolescente actual, porque el que se estudia
en los libros estd atrasado 10 afos. Si bien
hay una constante, desde Aristoteles a
Piaget, en la actitud natural del adolescente,
hay otras caracteristicas que son contempo-
raneas. Ejemplo de ello es la discapacidad de
atencién que tiene el alumno, generada por
la atraccién estimulante y diversa de los
medios electrénicos, que lo hace picotear en

varias cosas al mismo tiempo, impidiéndole
la concentracion. Esta caracteristica es grave
porque perder la atencién es perder también
la capacidad de estudio e investigacién. Otra
cosa fundamental es la coherencia. Si un

“Estoy convencido de que
el éxodo de la escuela
publica hacia la privada se
origina en la pérdida de
dias de clases”

docente establece una exigencia y el alumno
no la cumple, debe quedar afuera, de lo con-
trario no se estd educando para la vida.

-Por otra parte, muchos afirman que los
chicos no rinden porque se aburren en la
escuela.

-En primer lugar, la vida no es una joda
constante —ponga ‘joda” nomds—, hay
momentos en los que hay que aburrirse,
pensar lo contrario es partir del concepto de
que todo debe ser una fiesta. La teorfa de la
panfelicidad, donde todo es juego, resulta
perjudicial para el chico porque lo que la
vida ofrece son desafios y durezas. En la
escuela, hay algunos momentos de diversién
y otros de disciplina y sacrificio. Es curioso,
si la gente quiere competir en fitbol o bds-
quet acepta un sistema de exigencia total; es
mis, lo acepta en casi todos los dmbitos
menos en la escuela. Es una irregularidad
absoluta. Otro error es creer que a los chicos
no hay que privarlos de nada. La educacién
debe establecer limites porque su tnica jus-
tificacion es que el chico se inserte en la reali-
dad y la realidad no juega con uno. El deber de
los docentes es prepararlos para la vida, si uno
lo va a tener entre algodones —como hacen
muchos padres— le va a generar una discapaci-
dad absoluta para enfrentar las situaciones
adversas que deban resolver.

-Otro grave problema que padecen los ado-
lescentes es la adiccién a las drogas, que
afecta su vida toda, incluyendo su rendi-
miento intelectual.

-Al respecto acabo de publicar el libro
Prevencidn educativa de adicciones, que es



una guia basica para docentes. Yo creo que
el problema es mds amplio, que no se trata
solo de las drogas porque el chico que tiene
una conducta compulsiva por jugar a la
PlayStation ya estd condicionando su liber-
tad y su capacidad de decidir. Lo mismo
ocurre con el celular o la comida chatarra.
Hay un libro bastante reciente del psicélogo
e investigador Howard Gardner, autor de
Inteligencias miiltiples, lamado La generacion
App, donde explica que los jévenes estdn tan
abstraidos por el celular que no tienen tiem-
po para estar consigo mismos. Ese chico estd
“fuera de si”, pero no en contacto con la rea-
lidad sino con un campo electrénico. La
educacion, entonces, no logra su funcién,
que es la aclimatacién creativa de la persona
a la realidad, y al no preparar a los jévenes
para vivir en el mundo real los estd conde-
nando. Gardner tiene una postura revolu-
cionaria al condenar el celular, al que define
como el elemento mds nocivo que existe
para la educacion actual. Establece una dife-
rencia entre “webear”, andar en la Web, y
“huevear” —verbo considerado grosero pero
que se relaciona con el trabajo de ir a buscar
los huevos de las gallinas en el campo—, cuyo
significado alude a “perder el tiempo”.
Haraganear es fundamental para los chicos
porque es el momento en que pueden pen-
sar en qué les gusta, cudles son sus ideales,
qué tipo de vida quieren, es decir forjar su
identidad, desarrollar su imaginacién y
construir su vida interior.

LA ESCUELA

-Vivimos en una sociedad que se caracteri-
za por el facilismo. ;Puede la escuela tras-
mitir valores distintos de los de la comuni-
dad en la que estd inmersa?

-La escuela tiene la obligacién de ofrecer los
valores que el chico no encuentra, si no lo
hace, en la casa, en la sociedad o en la tele-
visién (aunque la realidad indica que los chi-
cos cada vez ven menos television, que es
uno de los elementos mds deformantes que
tenemos). Entonces, la escuela debe promo-
ver esos valores, aunque dependa de cada
chico el adherir o no ya que se trata de una
libertad personal. Lo que no puede es omi-
tirlo, porque en el fondo la educacién no es
otra cosa que la valoracion del todo. Por

ejemplo, ;por qué yo le ensefio gramdtica a
una persona? Porque a través de ella le hago
expedita la expresion oral y le amplio la
capacidad de comunicarse con otros. Lo que
quiero decir es que uno ensefa lo que valo-
16 y es fundamental ser consciente de que la
lucha por los valores estd en el centro de la
educacién.

-Mucho se habla acerca de que, si bien ha
bajado la calidad educativa, ha aumentado
la inclusién. ;Qué opina de esta dicotomia?
-Es el dilema de hierro actual: la inclusién
en desmedro de la calidad o, dicho de otro
modo, la imposibilidad de alcanzar un buen
nivel educativo con la cantidad de gente
incluida que no estd preparada para dicha
inclusién. Es un tema complejo. Sin dudas,
es casi una obligacién agotar todas las fuen-
tes posibles para la insercion del chico en el
sistema, porque eso implica, entre otras
cosas, estar en un ambito favorable, sociali-
zar y recibir pautas. Ahora bien, simultdne-
amente debe haber una promocién de ese
alumno. ;De qué manera? Recurriendo, de
ser necesario, a la asistencia de un tutor que
lo ayude a ir reparando el tejido roto entre
la sociedad, la casa y el chico, ir niveldndo-
lo hasta que logre una capacitacién que le
permita seguir el rumbo general. Creo que
la sociedad argentina atn no se dio cuenta
de la importancia que tiene el tutor, el
Ginico que puede mantener a los alumnos
dentro del sistema. Por otra parte, estd el
desafio de mejorar la calidad educativa, que
es la resultante de muchos factores comple-
jos como la familia, los contenidos ensena-
dos, la did4ctica y el nivel de los docentes.

-En general, ;la Academia es consultada
por el Ministerio de Educacién?

-Yo fui durante 11 anos presidente de la
Academia Nacional de Letras, y jamds en
ese lapso nos compraron para las bibliote-
cas publicas o las escuelas un solo libro de
los que publicamos, hecho que denuncié
publicamente. Le doy un ejemplo, cuando
tienen alguna duda consultan a la Real
Academia Espafiola aunque nosotros tene-
mos un diccionario de argentinismos. Son
colonialistas mentales en lo lingiistico. En
la Academia de Educacidn, debo decir que
durante la gestion de Esteban Bullrich

/1

como ministro de Educacién de la Ciudad,
fuimos consultados varias veces, incluso,
en casos de temas complejos, realizamos
reuniones. Lamentablemente, no ocurrié
lo mismo con el resto de los funcionarios
nacionales.

-¢Cémo estd la Argentina respecto a la
region?

-En la actualidad, estamos por debajo de
Chile, Uruguay, Ecuador. Aunque no

“La universidad suele ser
autista, vive para si
misma, mirandose €l
ombligo, sin preocuparse
por la realidad externa”

podemos seguir llorando lo perdido, tene-
mos que tener conciencia de esta realidad.
De ser un pais modelo en la época de
Sarmiento y tener hasta 1945/1950 el
mayor grado de alfabetismo en toda
América, pasamos a estar ubicados en un
grado muy bajo en la escala mundial de
rendimiento. A modo de ejemplo, le cuen-
to que, segin las mediciones PISA, esta-
mos en el dltimo grado, de lo que se deno-
mina “clima de aula” que hace referencia a
la tensién —verbal, gestual o actitudinal-
que existe en el marco de una clase.

-Ante este panorama tan poco alentador,
custed es optimista?

-Si no lo fuera, no daria clase. Yo no puedo
solucionar el mundo pero si el aula en la que
doy clase. No puedo impedir que un chico
tenga problemas con la droga, pero como
tampoco puedo quedarme al margen escribo
un manual para que los padres y los docen-
tes sepan cémo hacer prevencién. Lo que
quiero decir es que cada uno debe hacer lo
que estd a su alcance porque no hay cosa mds
desgraciada que un intelectual apocaliptico
que condena la realidad. La tnica manera de
cambiar la realidad es intervenirla, tener un
programa y modificarla a la luz de ese plan.
Yo no soy un intelectual pensante y teoréti-
co, soy —y lo digo con orgullo— un tipo que

actda sobre la realidad. [er=s
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Para la difusicn de trabajos académicos dedicados
a temas estratégicos para la Argentina
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Municipio de Menrcedes: una propuesta de desarrollo

Presentamos un documento que. desde un abordaje multidiscipinario, analiza los caminos posihles
para una repotenciaciin de este importante municipio bonaerense. Turismo rural, comencio justo y
promocidn industrial son algunas de las lineas de accidn que pueden conducir @ un crecimiento

importante.

El presente trabajo se propone realizar una evaluacion estratégica de
Mercedes, buscando politicas que mejoren su posicionamiento.

En la primera parte, se realizard un analisis comparativo de
Mercedes en relacion con tres criterios: 1) municipios cercanos geo-
graficamente; 2) municipios con poblacion similar; y 3) municipios y
departamentos que son considerados casos exitosos de desarrollo
economico. El objetivo sera arrojar luz sobre cdmo dinamizan sus
respectivas economias.

En la segunda parte, se propondran y explicaran tres politicas que
pueden ejecutarse a nivel municipal: A) puesta en valor del polo gas-
trondmico Tomas Jofré; B) obtencion de la certificacion de “Comercio
Justo” (CJ); C) adhesion a la Ley de Promocion Industrial y
Potenciacion del Sector Industrial Planificado de Mercedes (SIPM).
En la tercera parte, se presentaran las conclusiones del trabajo.
Dado que el “Plan Estratégico Mercedes” es un conjunto de reco-
mendaciones y politicas sugeridas al gobierno municipal, se excluyen
temas relevantes para el crecimiento como infraestructura, trenes,
autopistas y rutas, los cuales corresponden a las esferas de la pro-
vincia o de la nacion.

Primera parte

1. Efectos del contexto internacional sobre la politica nacional y sobre
la provincia de Buenos Aires

La crisis financiera de 2008/2009 impactd seriamente en la econo-
mia global, poniendo en recesion a las principales economias desa-
rrolladas y produciendo una caida de los precios de las commodities.

> Por Matias Battaglia y Juan Manuel Pippia

Investigadores de INNOVAES (innovacidn en Asuntos Estratégicos)

Habiendo transcurrido ya seis afios, las materias primas todavia no
volvieron a los niveles previos a la crisis y la mayoria de los analistas
coinciden en afirmar que dichos precios muy dificilmente vuelvan.
Por lo tanto, es necesario asumir un escenario internacional de bajo
crecimiento como contexto ineludible a Ia hora de disefiar y elaborar
politicas publicas.

En Argentina, puede apreciarse que el déficit en las cuentas fiscales
-producto del crecimiento desmedido del gasto publico- y la pérdida
del superavit comercial -en funcion de la cada vez mayor importa-
cion de energia- estan agotando las arcas del Estado nacional.
Consecuentemente, el proximo lustro obligara a provincias y munici-
pios a buscar nuevas formas de financiamiento debido a que las
transferencias desde Buenos Aires (en forma directa o indirecta, via
subsidios al consumo) tenderan a reducirse.

2. Una mirada de Mercedes y su posicion en la provincia de Buenos
Aires

Frente a este escenario, Mercedes debe comenzar a plantear una
estrategia de largo plazo con el eje enfocado en la atraccion de inver-
siones privadas. Ante todo, es conveniente especificar el posiciona-
miento relativo del partido de Mercedes (que contiene las localida-
des de Goldney, Gowland, Jorge Born y Mercedes)! en materia pobla-
cional2.

El partido se encuentra con una poblacion similar a Azul, Coronel de
Marina Leonardo Rosales y San Vicente, como puede observarse en
el siguiente cuadro:

TAEDA 127




bl i
wl tetal da la PEA

Al £5.280 016% 0,42%
Chivikcoy T eauss 015% T oai%
Mercodes Bz T o4
mmuﬁm 62182 0,15% oA
San Vicerte 59.478 ) 0,36%

AL i 0 A L Y e e b A P DL BT

Cabe mencionar algunas caracteristicas que dichos partidos tie-
nen a fin de analizar qué actividades se desarrollan:

» Azul: cuenta con una base militar y es cabecera judicial.
Mantiene un parque industrial en funcionamiento.

« Chivilcoy: dispone de un parque industrial -rubro del calzado
y una muy importante empresa de fabricacion de piezas estruc-
turales en pulvimetalurgia, bombas de aceite y agua para el
rubro automotor, como asi también empresas graficas- y un
puerto seco.

* Coronel de Marina Leonardo Rosales: cuenta con las bases
Puerto Belgrano y Punta Indio.

+ San Vicente: tiene en programacion la creacion de un parque
industrial privado.

A su vez, dentro de las concentraciones urbanas cercanas,
Mercedes se posiciona en el tercer lugar:
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Mercedes se en ubica una posicion privilegiada, al encontrarse
aproximadamente a 80 km de varios centros industriales des-
tacados, como Zarate, Pilar, Lujan y Campana, y los puertos de
Campana y Zarate.

Esto la posiciona favorablemente para integrarse al tejido pro-
ductivo del conurbano, de contar con la infraestructura ade-
cuada (autopistas y trenes en buen estado3).

A su vez, es importante comparar como se posiciona Mercedes
con relacion a los principales partidos bonaerenses:

Departamiento, Poblacion
partida o comuna

Castellanos (Rafaela) 178.092 Metalmecinico-Maguinaria Agricola
mr“ 53 mmw“d,ﬁnh' M e i
ludrez Celman 61.078 Procesamiento de soja y mani
“Belgrano (Las Parejas)  44.788 Maguinaria Agricola

Queda claro que, en comparacion con los grandes partidos, que
en general tienen grandes centros industriales y logisticos,
Mercedes es considerablemente mas pequefia, razon por la cual
la estrategia de desarrollo debera presentar consideraciones
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diferentes: los antes citados partidos, ademas, estan mas cerca
de la CABA y/o de los principales puertos de exportacion.
Asimismo, la cantidad de poblacion aglutinada en el conurbano
permite pensar en economias de escala.

Mercedes debera poner especial énfasis en fomentar la capaci-
dad logistica para afrontar los desafios de los costos de la
“mediterraneidad” y crear cadenas de valor con partidos veci-
nos, favoreciendo la competitividad.

Por esa razon, es conveniente comparar el tamafio de Mercedes
con tres centros productivos de otras provincias, que compar-
ten las caracteristicas mediterraneas: Rafaela, departamento
de Castellanos, Santa Fe; Las Parejas, departamento de
Belgrano, Santa Fe; y Juarez Celman, Cérdoba.

« Rafaela: ha sido exitoso en metalmecanica, atrayendo fabricas
de autopartes, bombas de agua y maquinaria agricola. EIl INTI,
asi como otros centros de formacion, tiene presencia.

« Las Parejas: ha sido exitoso en materia de maquinaria agrico-
la, concentra el 22 por ciento de los establecimientos de la
industria de maquinaria agricola. EI INTI, como otros centros de
formacion, tiene presencia.

« Judrez Celman: el procesamiento de soja es una de las forta-
lezas de este departamento, a pesar de que no es el principal
productor del insumo. De hecho, procesa tres veces mas de lo
que cosecha -Marcos Juarez es el departamento que provee en
gran medida este cultivo-. También se encuentra en esta juris-
diccion un importante clister manicero, productores primarios
y plantas procesadoras del insumo. La aceitera general Deheza
es un actor clave que puede procesar aceite de soja y mani. Se
destaca la presencia del INTA.

Ganarad San ki 414196 1,0%% 265%
T e 3meamt TD3a% T
Tres de Febrera 340071 0.85% 218%
" Berazategul 124 244 T T 200N
e 190077 0.75% 1a1%
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Aspectos para destacar:

« Tanto Rafaela, Las Parejas como Juarez Celman se encuentran
a mas de 80 km del puerto de Rosario, razon por la cual se
demuestra que, contando con la infraestructura adecuada, la
distancia no es un impedimento.

+ A su vez, en todos los casos, instituciones técnicas de apoyo
(INTI e INTA, y universidades en algunos casos) se han involu-
crado en el proceso industrial o agropecuario.

* El caso de Juarez Celman deja en evidencia la necesidad de
relevar complementariedades de la cadena de valor con otros
municipios y departamentos cercanos.

« Finalmente, la poblacion no se presentaria como un problema




para lograr un crecimiento productivo, ya que solo Castellanos
cuenta con mas pobladores que Mercedes.

Segunda parte: Cursos de accion

A. Potenciacion del polo gastrondmico Tomas Jofré

1. La importancia del turismo rural

El turismo rural creci6 sustantivamente en las Ultimas décadas, per-
mitiendo impulsar y promocionar el desarrollo y la diversificacion de
actividades secundarias en el sector agropecuario. Tanto crecio este
sector que en 1997 se cred la Red Argentina de Turismo Rural
(RATUR, http://www.raturestancias.com.ar). Dicha red es una asocia-
cion impulsada por sus socios (originalmente, por 50 productores de
18 provincias), con base en la Sociedad Rural Argentina (SRA). Su
objetivo es promover el desarrollo del turismo rural y atender a los
intereses de los productores agropecuarios que se dedican a esta
actividad.

Sin embargo, el turismo rural fue impulsado con la firma del conve-
nio entre la Secretaria de Turismo de la Nacion (SECTUR) vy la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA)
en mayo de 2000, dando origen al Programa de Turismo Rural (PTR).
Asu vez, el Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA) se vincula con
el turismo rural mediante: A) el apoyo para la organizacion de grupos
de productores agropecuarios que entre sus actividades agropecua-
rias contemplen al turismo rural; B) la promocion de asociaciones de
emprendedores de turismo rural; C) la capacitacion de productores
sobre: experiencias productivas asociativas, planificacion de la acti-
vidad como negocio, organizacion de muestras de productos turisti-
cos, tecnologias de alimentos, tecnologias de manejo de recursos
naturales, etc.; D) la coordinacion de las organizaciones existentes,
construyendo una red de actores vinculados al turismo y/o interesa-
dos particularmente por el turismo rural; E) la contribucion en la arti-
culacion con fuentes de financiacion; F) la asistencia técnica a través
de los técnicos asesores; G) encuentros nacionales de turismo rural.
Actualmente, a nivel provincial, se destaca la iniciativa Pueblos
Turisticos (http://www.pueblosturisticos.tur.ar/), que busca a dar
conocer los ofrecimientos que tienen los diversos pueblos.

La oferta con la que cuenta la Argentina es variada, como puede
observarse en el siguiente cuadro (datos de 2009):
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Es importante sefialar que el turismo rural debe respetar tres
criterios basicos:

« La actividad turistica no debe destruir el ambiente donde se
realiza. No debe comprometer los recursos naturales para las
generaciones futuras.

« Debe distribuirse el resultado de la actividad econdmica a fin
de que beneficie a la gente del lugar.

* No debe destruir la cultura del lugar.

2. Tomas Jofré y su potencial

En 1924, comenz6 a vislumbrase la actividad gastrondmica de
Tomas Jofré, aunque en ese momento el almacén de ramos
generales solo se abocaba a dar de comer a los lugarefios.
Posteriormente, otras instalaciones fueron reconvertidas para
brindar oferta gastronémica, y en los 90 el polo gastrondmico
se potencio significativamente.

Incluso, seglin una encuesta realizada por Schliiter y Thiel Ellu
en 2008, el atractivo gastrondmico es la principal razon por la
cual se visita Jofré (un 36,6 por ciento de los encuestados se
expreso en ese sentido). A diferencia de otros emprendimientos
gastronomicos, como los urbanos, la “recomendacion boca a
boca” juega un rol importante. También se destaca que los visi-
tantes buscan “recreacion y ocio” y “un lugar de campo”, lo cual
indica que se desea un espacio natural y tranquilo.

La actividad se centra en los fines de semana, especialmente los
domingos. En sus puntos mas altos, se estiman 3000 visitantes.
Dentro del perfil de los visitantes, se destaca lo siguiente:

« La mayoria suele tener alta instruccion (mayor a secundario
completo).

« Vienen mas en primavera.

« Se hospedarian en el lugar, de existir la posibilidad.

« Les interesaria que existan algunas actividades ademas de la
gastronomica, como cabalgatas, caminatas y espectaculos fol-
kléricos.

* Les parece que la falta de infraestructura en correcto estado
(la ruta, sefializacion e infraestructura basica, como desagiies y
servicios publicos en general) limita el potencial del polo.
Segun estudios realizados (Navarro y Schliiter, 2010) es impor-
tante tomar algunos aspectos positivos de otro polo gastroné-
mico bonaerense consolidado, Carlos Keen:

+ Ha logrado generar otros atractivos ademas del gastronomico,
en especial, ha revalorizado la herencia ferroviaria.

« Ha tendido a una profesionalizacion de los empresarios.

+ Ha emitido legislacion para proteger el patrimonio historico y
que las nuevas edificaciones se realicen de forma ordenada.

* En Carlos Keen los empresarios y el municipio tienen un plan
consensuado para el desarrollo.

Otros aspectos que deberian tomarse en cuenta para desarro-
llar el potencial de Tomas Jofré son:

« Crear mas oferta, para no depender de un unico factor y esta-
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cion del afio.

« Aprovechar la Feria de Productores Rurales, vinculando a
estos con los estandares de “Comercio Justo”.

« Coordinar planes de marketing con agencias de viajes, paque-
tes, con el fin de tener un publico receptor de mayor alcance.

B. Certificacion “Comercio Justo” (CJ)

1. ¢Qué es el Comercio Justo?

El CJ es una certificacion internacional otorgada por la ONG
“Fair Trade” (http://www.wfto.com/about-us/who-we-are). Una
vez obtenida la certificacion, los pequefios y medianos produc-
tores pueden posicionarse favorablemente en mercados alta-
mente demandantes en términos de contenido natural y dere-
chos laborales, especialmente la Union Europea (UE), ya que
garantiza al comprador que el producto se realizé teniendo en
cuenta los siguientes principios: A) creacion de oportunidades
para productores con desventajas econdmicas; B) creacion de
capacidades; C) condiciones dignas de trabajo; D) equidad de
género; E) no al trabajo infantil; F) no a la discriminacion; G)
respeto al medioambiente; H) relaciones estables, claras y
duraderas; 1) transparencia y rendicion de cuentas; y J) precio
justo.

El consumo de productos CJ se estima en 4900 millones de

euros, habiendo 120 paises que los consumen. En América
Latina, se registraron 538 organizaciones de productores CJ y
han vendido café, cacao, aztcar, miel de abeja, banano y otras
frutas frescas.

2. ¢Como participar?

Para lograr la certificacion de CJ, los productores deben cumplir
diversos requisitos (Fernandez Navarro, 2013): deben agrupar-
se en una asociacion; deben funcionar democraticamente;
deben aprobar inspecciones que evaltian condiciones laborales,
higiénicas, de vivienda, de salubridad, de seguridad laboral y
esta terminantemente prohibido el trabajo infantil; deben tener
pleno cumplimiento de las leyes sociales y ambientales del pais;
deben demostrar un mejoramiento continuo en las inspecciones
anuales que se realizan.

A este respecto, habria que hacer algunas consideraciones: el
precio que se paga se determina sobre la base de los costos de
produccion, mas los costos en los que se incurre para cumplir
con las condiciones del ente certificador; y no toda la produc-
cion puede venderse y comercializarse como “Comercio Justo”.

3. ¢Quiénes participan en Argentina?
En 2013 se registraron actividades de Comercio Justo en 14 pro-
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vincias argentinas, destacandose en cada caso los productos en
los que las provincias tenian ventajas comparativas. Asimismo,
en Argentina existe una certificacion denominada
“Emprendimiento Justo Reconocido” (EJR), que permite a los
productores dar un primer paso en materia de Comercio Justo.
Cabe sefalar que EJR es asistido por Fundacion Fortalecer, que
esta compuesta por entidades de pequefios y medianos produc-
tores de la Federacidon Agraria Argentina (FAA): Cooperativas
Agropecuarias Federadas Entre Rios, Cooperativa Agricola
Ganadera Chivilcoy, La Riojana, Cooperativa Agricola Ganadera.
En el caso de Mercedes, podria estudiarse avanzar en CJ en
materia de: embutidos, especialmente salames, quesos, mieles,
etc.

C. Adhesion a la Ley de Promocion Industrial y potenciacion del
Sector Industrial Planificado de Mercedes (SIPM)

1. Mercedes se encuentra en condiciones de adherirse a la Ley
de Promocion Industrial

La provincia de Buenos Aires ofrece la posibilidad de adherir a
su Ley de Promocion Industrial (N.0 13656), por la cual las
empresas pueden obtener significativas ventajas. Entre ellas, se
encuentran: reducciones y exenciones fiscales, facilidades en el
acceso a inmuebles del Estado, financiacion en condiciones pre-
ferenciales, entre otros heneficios.

El objetivo de la Ley de Promocion Industrial es favorecer el
desarrollo integral y armdnico de la economia provincial, pro-
mover el desarrollo industrial y la radicacion de empresas
industriales priorizando la descentralizacion econdmica con
miras a afianzar ndcleos de poblacién y lograr un desarrollo
geografico equilibrado.

También se propone estimular la formacion de sistemas pro-
ductivos regionales, constituidos por agrupaciones de empre-
sas altamente especializadas que tengan: A) proximidad geo-
grafica; B) problematicas productivas similares o complementa-
rias; y C) que se asocien para lograr ventajas competitivas.
Finalmente, la ley menciona la necesidad de sostener el medio-
ambiente y el uso racional de los recursos naturales. Es decir, la
radicacion y expansion de empresas industriales debe ser un
proceso sustentable y con el menor impacto en el medioam-
biente. Dicho inciso resulta de especial importancia para
Mercedes, dado que el municipio no puede industrializarse al
precio de perjudicar su calidad de vida o su potencial turistico.
En ese sentido, la Direccion de Promocion Industrial de la pro-
vincia indica que también seran beneficiarios de la ley los pro-
yectos relativos al tratamiento de desechos (recoleccion, reduc-
cion y eliminacion de desperdicios)4.

Las caracteristicas de Mercedes (ubicacion geografica, baja
industrializacion, estancamiento demografico, etc.) la convier-
ten en una fuerte candidata a la aplicacion de la ley dado que
se cumpliria con sus objetivos de desarrollo armdnico, promo-

“Incipiente industrializacion”, lo que significa que los beneficios

cion de la industria y priorizacion de la descentralizacion eco-
nomica con el fin de retener a las poblaciones del interior.
Paralelamente, la ley ubica al municipio en el Grupo 3:

V3

se otorgan -en una primera instancia- por el plazo de siete
afios, con probabilidad de renovarloss.

Mercedes también puede justificar su postulacion en relacion
con los demas parques industriales de la zona: Chivilicoy y Pilar.
Mientras que el primero se encuentra cercano a su punto de
saturacion, el segundo posee costos poco accesibles para las
pymes (probablemente porque se encuentra satisfecho con la
cantidad de empresas que posee).

2. Apoyandose en la Ley de Promocidn Industrial, Mercedes
podra ganar en especializacion

Obtenida la ley, se activara un circulo virtuoso: a las empresas
les resultara mas ventajoso radicarse y al municipio le arriba-
ran nuevos fondos. Si los nuevos recursos se invirtieran en el
Sector Industrial Planificado de Mercedes (SIPM) -por ejemplo,
incrementando los servicios que brinda-, este se volveria mas
atractivo y nuevas empresas optarian por migrar hacia él. En
ese sentido, las primeras inversiones deberian focalizarse en:

+ Garantia de la llegada del suministro de gas natural al SIPM.
« Mejoramiento y puesta en valor de las calles internas.

« Desarrollo de ramales cloacales y plantas de tratamiento de
aguas residuales.

* Incentivo a proyectos relativos al tratamiento de desechos.

« En un mediano plazo, debera procederse a ampliar el SIPM,
incorporando las 50 hectareas adyacentes con sus respectivos
servicios.

Si bien el SIPM es abierto a empresas y proyectos de distintos
sectores industriales, la experiencia internacional recomienda
que los agrupamientos industriales busquen especializarse. De
esta forma, ganan economia de escala, adquieren un know how
en un area en especifica, pueden compartir experiencias, les
resulta mas sencillo contratar personal calificado, pueden divi-
dir y reducir los gastos de los proveedores y formar consorcios
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de exportacion, entre otras ventajas.

Dado que especializarse de cero seria muy trabajoso, se reco-
mienda seleccionar un sector donde Mercedes ya tenga alguna
ventaja. En esa direccion debe considerarse que:

1) Seglin el Observatorio Permanente de la PyMIS (Pequefias y
Medianas Industrias), Mercedes cuenta con cinco especializa-
ciones industriales, siendo una de ellas la produccion de ali-
mentos y bebidas®.

2) Mercedes posee un polo gastrondmico, el cual -si bien toda-
via tiene mucho por crecer- puede resultar en un socio y/o
cliente de dicho sector industrial.

Consecuentemente, se recomienda que el SIPM se especialice
en la elaboracion de alimentos y bebidas. Mas especificamente,
que tienda a formar un clister en dicho sector.

3. Creacion de un cluster productivo como estrategia de espe-
cializacion

Siguiendo al experto Michael Porter, se entiende por cldster a
una agrupacion de empresas e instituciones relacionadas entre
si, pertenecientes a un mismo sector o segmento de mercado,
que se encuentran proximas geograficamente y que colaboran
para ser mas competitivas. Es decir, son una forma de ganar
competitividad basada en la cooperacion de los actores involu-
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crados (empresas, comercios y municipio).

Entendiendo al clister como una idea ordenadora, se sugiere
generar relaciones entre las firmas que lo integran; ya sea de
manera espontanea o -preferentemente- como producto de
una planificacion desde el municipio. En una primera instancia,
podrian coparticiparse los gastos que demandan la infraestruc-
tura y los servicios comunes del SIPM.

En una segunda instancia, se buscaria establecer medidas ten-
dientes a estimular la especializacion, el eslabonamiento y la
integracion productiva. “También la radicacion de empresas de
servicios que atiendan las necesidades de las industrias, el
fomento de la cooperacion entre firmas en diversas facetas
desde el intercambio y la produccidn conjunta de conocimientos
tecnoldgicos, hasta el esfuerzo compartido en tareas tales
como la compra de insumos y materias primas, la contratacion
de servicios y las actividades de colocacion de la produccion en
el mercado y la exportacion” (Briano, Fritzsche y Vio, 2003).
Pero la mayor ventaja que ofrecen los clisters es permitirles a
las pymes participar en procesos de investigacion y desarrollo
(1+D) que les permitan innovar y asi volverse mas competitivas.
Mientras que las grandes empresas pueden financiar los proce-
sos de [+D con sus propios recursos y capacidades, no asi las
pymes, que cuentan con menores recursos. La figura del clister
les permite a las pequefias y medianas empresas compartir los
gastos que la inversion en 1+D demanda. A su vez, la concentra-
cion de empresas del mismo sector facilita la priorizacion a la
hora de elegir qué procesos de I+D tomar.

Pero un cluster no solo se define por la interaccion de las
empresas entre si, sino también por la interaccion de las empre-
sas y otros actores institucionales/empresariales.
Especialmente, deben destacarse los organismos publicos téc-
nicos (quienes podrian aportar su conocimiento, capacidades
investigativas, asesoria, etc.), la academia y los centros de for-
macion (que podrian suministrar personal calificado, centros de
investigacion, etc.) y los comercios del polo gastrondémico de
Mercedes (que podrian actuar como clientes o socios).

En esa direccion, puede tomarse como modelo de cluster exito-
so la ciudad de Rafaela (provincia de Santa Fe). Alli puede apre-
ciarse la interaccion entre el Parque lindustrial “Ingeniero
Monti” (PIIM) -de 22 hectareas, ubicado en el extremo noroeste
de la ciudad y creado en 1972- con el Parque de Actividades
Econdmicas de Rafaela (PAER) que se ubica enfrente del PIIM,
en un predio concebido por la municipalidad para la relocaliza-
cion de las industrias que encuentran dificultades de crecimien-
to por haber sido concebidas dentro del radio urbano de la ciu-
dad. En la practica, el PAER se complementa con el PIIM.
También hay que mencionar al Parque Tecnoldgico del
Reciclado de Rafaela (PTRR), un predio ubicado en el relleno
sanitario, donde se radican emprendimientos publicos, priva-




dos y mixtos relacionados con la transformacion y produccion
de nuevos bhienes, a partir del uso de residuos y/o subproductos.
Logicamente, el PTRR apunta a generar un desarrollo industrial
sustentable’.

Finalmente, se encuentra el Instituto Tecnoldgico de Rafaela
(formalmente: “Instituto Superior Particular Autorizado N°
4092 Itec Rafaela”), el cual es un centro integral de formacion
para el desarrollo econémico local y fue fundado en 2005. Se
trata de una institucion educativa de nivel terciario no universi-
tario que tiene como objetivo implementar carreras tecnologi-
cas cortas, flexibles, que atiendan a la formacion y capacitacion
para el trabajo y se atengan a las particularidades de Rafaela.
El instituto es dirigido por la Fundacion Itec Rafaela, compues-
ta por el municipio y la Fundacién para el Desarrollo Regional
(una ONG que se constituye de varios actores gubernamentales,
empresariales y profesionales)8.

El caso de Rafaela nos permite identificar a los actores que
hacen a la interaccion exitosa de un cldster: Estado local, indus-
tria y empresas, instituciones educativas y/o de ciencia y tecno-
logia y ONG.

4. La importancia de la gestion del SIPM

Siguiendo a los expertos, el grado de éxito de un SIP o un par-
que industrial tiene mucho que ver con la calidad de la gestidn.
Es decir, el proyecto necesita un grupo promotor, desarrollador
u organismo que provea liderazgo.

En ese sentido, Pablo Itzcovich, director de Planificacion
Estratégica del municipio de Moron, afirma: “El municipio debe
ejercer un fuerte liderazgo en este proceso, para garantizar la
equidad de las politicas concertadas”. Y agrega: “La materiali-
zacion de estos enunciados se produce con la creacion del
Parque Industrial La Cantabrica, en el municipio de Mordn,
donde se llevo adelante la recuperacion productiva de un con-
junto edilicio a partir de la negociacion publico-privada, y la
suma de otros actores intervinientes como la Union Industrial
del Oeste y universidades que han colaborado en los estudios
de impacto ambiental” (Robledo y Tella, 2011).

El liderazgo también puede expresarse como la capacidad de
negociacion. “Por ejemplo, en el municipio de Malvinas
Argentinas, se llevd a cabo un convenio urbanistico con los
gerenciadores del parque para incluir operaciones urbanas
financiadas por el propio sector industrial. De esta manera, la
industria fue eximida del pago de parte de las tasas municipa-
les, y el municipio se reservd el derecho de cobrar impuestos
por mejoras a los frentistas beneficiados por las obras que se
realizaran. El sector industrial recuperd rapidamente la inver-
sion, obtuvo una buena localizacion v, a su vez, contribuy6 con
mejoras urbanas a su entorno” (Informe Digital Metropolitano,
2013).

La gestion puede estar a cargo de un ente privado (caso Parque
Industrial Pilar), publico (tal como es el caso del SIPM, donde la
responsabilidad le corresponde al ente administrador, depen-
diente de la municipalidad) o mixto (Parque Industrial La
Cantabrica, en Mordn).

Tercera parte: Conclusiones

+ Algunos de los municipios con poblacion similar a Mercedes se
encuentran dinamizados, ya sea por bases militares o depen-
dencias del Poder Judicial (Azul y Coronel Rosales). También se
ohserva que los parques industriales son algunos de los pocos
rasgos municipales destacados (es el caso de Suipacha, San
Vicente y Azul). Dado que en Mercedes las bases militares han
perdido peso y el sector judicial no parece crear el dinamismo
necesario, se torna imperativo seguir el paso de los menciona-
dos municipios y dinamizar los sectores industriales.

+ Aunque Mercedes se encuentra en una posicion privilegiada,
al estar aproximadamente a 80 km de varios centros industria-
les destacados, como Zarate, Pilar, Lujan y Campana, y puertos
como los de Campana y Zarate, el critico estado de la infraes-
tructura limita el potencial de crecimiento, especialmente el
industrial.

* En ese sentido, los casos de desarrollo exitoso de Cordoba
(Judrez Celman) y Santa Fe (Rafaela y Las Parejas) dejan en
claro que la infraestructura adecuada, presencia del INTI e INTA
para la formacidn de técnicos, complementacion con vecinos
(caso Juarez Celman y Marcos Juarez), resultd importante para
superar los “costos de la mediterraneidad”.

* Respecto al polo gastrondmico Tomas Jofré, resulta evidente
que no existen las condiciones para que genere mayores
emprendimientos y empleo. Para lograr un cambio sustantivo,
deberdn realizarse obras de infraestructura de accesos y loca-
les, junto con acciones de marketing.

« También debe aprovecharse la Feria de Productores Rurales
en Tomas Jofré para dar a conocer los productos locales. De
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manera relacionada, a dichos productores locales se los debe-
ria impulsar a lograr los estandares de “Comercio Justo”, ya que
esto les permite mejorar sus posibilidades de exportacion y
ampliacion y mejora de la capacidad productiva. Esto resulta
importante en un contexto en el cual los alimentos son sujetos
cada vez mas a estandares privados de certificacion.

« Su ubicacion geografica, su baja tasa de industrializacion, su
estancamiento demografico y otras variables convierten a
Mercedes en una fuerte candidata a la aplicacion de la Ley de
Promocion Industrial. De aplicarse, podrian cumplirse los obje-
tivos de dicha ley, tales como la busqueda del desarrollo armo-
nico, la promocion de la industria y la priorizacion de la des-
centralizacion con la finalidad de retener a las poblaciones del
interior.

« En funcion de activos que Mercedes ya posee (tales como la
especializacion en la produccion de alimentos y bebidas vy la
existencia de un polo gastronomico), se recomienda que el SIPM
se especialice en el rubro alimentario. Mas especificamente,
que tienda a la formacion de un cluster.

« El clister debera ser el epicentro de la interaccion entre las
empresas, organismos publicos técnicos, universidades y cen-
tros de formacion, los comercios del polo gastronémico de
Mercedes y ONG. Se recomienda que el municipio tenga la ini-
ciativa y busque generar los vinculos entre dichos actores.

« El liderazgo que el municipio provea para la gestion del SIPM
sera la variable decisiva y que mas peso tendra a la hora de eva-
luar sus probabilidades de éxito.

NOTAS AL PIE

1- www.ec.gha.gov.ar/estadistica/peso%20partidos%20PBA.htm

2- Cabe destacar que este es de los pocos datos relevados a nivel honaerense para rea-
lizar estudios.

3- Debe sefialarse que pocos municipios tienen tres lineas de tren como Mercedes:
Sarmiento, Belgrano y San Martin. En mejores condiciones, podrian cambiar la dina-
mica econdmica.

4- Ley 13656, de Promocion Industrial, de la provincia de Buenos Aires,
http://www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/I-13656.html

5- Mapa de la calificacion de los municipios de la provincia de Buenos Aires:
http://www.mp.gba.gov.ar/sicm/promocion_industrial/_i_mapa.php

6- Observatorio Permanente de la PyMIS: “La nueva geografia industrial argentina: La
distribucion territorial y especializacion sectorial de las pequefas y medianas indus-
trias en el afio 2000”.

7- Municipalidad de Rafaela, sitio web:
http://www.rafaela.gov.ar/nuevo/Seccion.aspx?s=142

8- Instituto Tecnoldgico de Rafaela, sitio web: http://www.itecrafaela.edu.ar/histo-
ria.asp
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Camara de Comercio Argentino Israeli

La Camara de Comercio
Argentino Israeli
saluda a DEF en su 10 mo aniversario.
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Giganties en
tierra firme

Recorrimos el Complejo Industrial y Naval Argentino, que agrupa a los astilleros
Tandanor y Almirante Storni, para retratar de cerca el trabajo de reparacion y cons-
truccion de buques y barcazas de todas partes del mundo. Los operarios de hoy son
herederos de una tradicion y experiencia que ya cuenta con 130 afos de historia.
Fotos: Fernando Calzada y archivo Tandanor.
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Columnatas
en fuga

El objetivo de publicar las columnas periodisticas que aparecieron en la
revista DEF y en Infobae.com entre los afios 2011 y 2015 es mostrar el modo
en que la imparcialidad del relato periodistico y la subjetividad del discurso
conviven amigablemente para referir hechos concretos de la realidad.
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LA CULTURA ARGENTINA HOY

Autor: Luis Alberto Quevedo
Editorial: Siglo XXI
Ado: 2015 // Pégs.: 416

El autor
Magister en Sociologia, actualmente
dirige la sede argentina de FLACSO y
es docente en la UBA. Es autor de
diversos articulos, capitulos de libros
y libros.

La tematica

Tendencias. Tal como reza su subtitulo,
las tendencias de la cultura argentina en
este siglo XX| desfilan por las paginas de
este libro, de la mano de autores proce-
dentes de distintas disciplinas y que ana-
lizan temas tan variados como los habi-
tos de lectura, la gastronomia y los
(des)encuentros amorosos, en su punto
comin de expresar hacia donde va la
cultura de nuestro pais hoy.

Por qué leerlo

El concepto de tendencia, segtin Quevedo,
resulta ambiguo porque, si bien marca
un momento especifico, también tiene
un caracter volatil, de algo que esta
hoy pero no sabremos si estara mafia-
na. Y ahi radica el acierto del libro, en
proponer, examinar, desculbrir, pero sin
tratar de compartimentar o etiquetar,
que es, justamente, lo que las actuales
tendencias procuran evitar.

Textual:
“H siglo XKI aparece descargado de dramatis-

mo, casi desangelado. No por el fin de los con-

flictos, de las tensiones politicas ni de las gue-
mras o las tragedias que viven los pueblos, sino

por el fin de una cultura que sea capaz de con-
tener ese dramatismo. Y ya no solo de nombrar-

lo o denunciarlo, sino de ponerlo en el centro de
la escena cultural”.

NUEVA

HISTORIA
DEL ©
TANGO

Hictor Benedetti

=

S OFIgQEnEs

| E—am
NUEVA HISTORIA DEL TANGO

Autor: Héctor Benedetti
Editorial: Siglo XKI
Aito: 2015 // Pags: 228

El autor

Especialista en mUsica popular argenti-
na y miembro del Centro de Estudios
Gardelianos, ha escrito libros sobre
tango, pero también de ficcion, de viajes
y ensayisticos.

La temética

Esta nueva historia del tango, que se plan-
tea como integral, recorme ese género
musical tan caro a los argentinos desde
sus inicios —no tan orilleros como se cree—
hasta el dia de hoy, pasando revista a sus
principales hitos, que no se limitan a sus
exponentes, sino que se relacionan con la
incorporacion de instrumentos, su capaci-
dad de distribucion, entre otros factores.

Por qué leerlo

Ya desde el comienzo del libro, el especia-
lista Héctor Benedetti toma distancia de la
historia del tango como se viene contando
hasta ahora. Por eso, propone replantear-
se la periodizacion difundida, concentrarse
en movimientos antes que en figuras y
contar con apoyo documental. Asf, alejan-
dose de la historiografia tradicional, logra
reconstruir el devenir de este movimiento.

Textual:

“La realidad es que la historia del tango es, a
grandes rasgos, hastante lineal y transparente.
Al'igual que ocurre con muchas otras historias
de diferentes ramas del arte, en la del tango se
observan ciclos de gran creatividad seguidos de
etapas de amesetamiento, decadencia y refor-
mulacion”.

MNéstor Harron

dAzz

cotr L grany novels pricilica argenting

/.
CA ARGENTINA

Autor: Néstor Barron
Editorial; Continente
Aio: 2015 / Pégs: 320

El autor

Escritor y msico argentino, en sus Ulti-
mos anos su obra se centrd en la poesfa y
la narrativa. Entre sus tftulos, se cuentan:
Véyanse todos a la mierda, djo Clint
Eastwood, Canciones irlandesas y Ftica
del Soldado.

La temética

Novela fragmentaria, en ella, con humor y
con elementos del grotesco, el protago-
nista (escritor) ubica a la Argentina —pais
del que el autor tratd de desprenderse
durante afios— como “la avant-premiére
perfecta del miserable futuro de la socie-
dad humana”. As, sin plantearlo explici-
tamente sino mediante pequenas histo-
rias, se va tejiendo esta imagen del pais
como pesadilla futura.

Por qué leerlo

Inteligente, mordaz y por momentos pertur-
badora, Jazz es un producto de esa psicosis
en la que, segun el autor, nos encontramos
inmersos, asi como de la inmediatez que
palpitamos en la vida actual. De este modo,
en un frenes de historias que a la vez son
una, se expresa el debenir cotidiano.

Textual:

" lafdie. ...", pronuncia un viejo francés mirando
con perplejidad el cartel de la esquina de Lavalle y
Florida mientras sostiene con ambas manos su
Guia Turistica de la Ciudad de Buenos Aires de
modo que tamhién su vieja mujer pueda verla, lo
cual es demasiada distraccion, demasiada ventaja
para el pequeiio mendigo al que acaban de darle
una moneda y ahora manotea la cartera de la
mujer”.

0 LA GRAN NOVELA PSICOTI-

LA NIRVEZ MAPUCHE

Autor: Andrea Szulc
Editorial: Biblos
Aiio: 2015 // Pags: 209

£l autor

Doctora en Antropologia, es investigadora
del Conicet y docente universitaria. Se dedi-
ca a la investigacion etnogréfica sobre los
mapuches. Publicd numerosos trabajos.

La tematica

Tomando en consideracion a los nifos
como “sujetos sociales activos”, Szulc se
propone estudiar a los nifos mapuche de la
provincia de Neuquén a partir de los proce-
sos de identidad que atraviesan, y obser-
vando a la vez como entran en pugna cier-
tas naciones de o nacional con dicha cons-
truccion cultural: ése puede ser argentino,
catdlico, neuguino y despolitizadamente
mapuche?

Por qué leerlo

Nada describe mejor la investigacion de
Szulc que las palabras con las que la abre: el
concepto de nifio, y méas aun el de nifio
mapuche, genera indefectiblemente expre-
siones de temura. Lejos de esa mirada
superficial € idealizante, la autora se sumer-
ge en la cuftura mapuche y, a través de la
observacion e interaccion con sus miem-
bros, logra plasmar como es ser un nifio
aborigen hoy, desde adentro y hacia afuera.

Textual:

“Ante estos nifios mapuche, entonces, la sonri-
sa desaparece y en su lugar aparecen la extran-
jerizacion, la afioranza por la docilidad de anta-
fio, la sospecha de oportunismo, la denuncia de
su utilizacion politica, o redoblados esfuerzos
por hacer de ellos neuguinos o buenos cristia-
nos, dignos ‘paisanos de Ceferino™.



ROY WILLIAMS
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FENOMENOLOGIA DEL PERONISMO

Autor: Roy Williams
Editorial: Biblos
Aiio: 2015 // Pégs: 291

£l autor

Doctor en Ciencias Politicas por la UBA
y profesor de la Universidad Nacional
de Rosario, también es miembro de
equipos de investigacion.

La tematica

La obra de Williams analiza el peronismo,
reflexionando sobre los momentos més
embleméticos de la historia argentina y
tomando categorias analticas que per-
mitan estudiar y comprender la realidad
de nuestro pais. Asi, se abren nuevas
perspectivas sobre el fendmeno comuni-
tario que represent6 dicho movimiento, a
fin de poder comprender nuestra coyun-
tura hoy.

Por qué leerlo

Fendémeno que atravesd y transformd la
manera de hacer politica en nuestro pafs,
el peronismo se caracterizd por plantear
un nuevo modo de ser-en-comdn, en
palabras de Williams, diferente de los
anteriores momentos histéricos. Bien
escrito, bien fundado y claramente
estructurado, este trabajo ayuda a enten-
der ciertos fenémenos del pais, insepara-
bles del movimiento politico.

Textual:

“En el horizonte de esta axiomatica, lo que pare-
ce procurarse como categorico del ser-en-
comin se centra en la referencia al cardcter
coexistencial de la vida humana y a su reflejo en
la estructura ontoldgica del derecho. El ex-sistir
en su remision mas primordial y originaria apa-
TeCe COMo un co-existir”.

Osvaldo Bayer

Los cantos de |a sed

LOS CANTOS DE LA SED

Autor; Osvaldo Bayer
Editorial: Continente
Adto: 2015 // Pags: 64

El autor

Nacido en Santa Fe en 1927, es escritor,
historiador y periodista. Entre sus obras
mas famosas, se cuenta La Patagonia
rebelde. Ha recibido numerosos premios
y reconocimientos.

La temética

Libro de poemas escrito cuando el
autor tenia apenas 22 afos, Los cantos
de la sed no representa un “pecado de
juventud”, ni mucho menos. Desde
aquel momento, los temas que atrave-
sarfan la obra de Bayer se encontraban
en germen y su conciencia social aflo-
raba en los versos, ademas de su alma
de poeta, esa que desnudd tarde, pero
que siempre estuvo presente.

Por qué leerlo

En este libro de poemas, el Bayer cantor que
se revela celebra la vida. Y este
caracter de poeta es, de acuerdo con
Rodolfo Braceli —prologuista de la
obra—, méas que el resultado de haber
escrito versos, su manera de enfren-
tar la vida. La vida de Bayer es toda
poesia, sus ideales son poesfa, su
cotidianidad es poesfa. Y eso es lo
que aqui queda plasmado.

Textual:

“Poseo anteojos de sahio,/ cerebro de ignoran-
te,/ sexo de hombre,/ alma de mujer,/ impulso de
mercader,/ bolsillo de poeta./ De todos los que
conozco/ soy el tnico libre,/ el dnico poeta,/ el
tinico artista”.

JULID CESAR CRIVELLI

Inexorable

INEXORABLE

Autor: Julio César Crivelli
Editorial: Biblos
Aio: 2015 /| Pégs: 187

£l autor

Abogado y docente universitario, es ade-
més coleccionista de arte y ha publicado
articulos especializados, ademas de un
libro de poemas titulado La huida.

La tematica

En Inexorable asistimos al relato de la vida
de Ismael Nufiez Ayala, inmigrante rabe
que llegd a la Argentina huyendo de la
invasion otomana, a partir de diarios y
anécdotas recopiladas por su nigto. Este
racconto va revelando un lado oscuro de
este exitoso empresario tandilefio, a
quien lo persiguen los crimenes de su
pasado.

Por qué leerlo

¢Qué pasa cuando un secreto deja de
serlo, de un momento a otro? Con una
revelacion inexplicable, Isaac descubre
que su abuelo es un asesino, y a partir de
alli necesita contar, rearmar, ensamblar,
en definitiva, entender. Porque eso es, al
finy al cabo, la novela de Crivelli: un inten-
to desesperado por entender algo que
supera la razén, y por borrar una mancha
que pareciera indeleble.

Textual:

“No sé si el relato familiar tenia partes incre-
ibles o inconsistentes. Mas hien creo que
habia traiciones involuntarias cuando me lo
contaban. Yo sentia todo el tiempo que lo que
me contaban era simulacion y que la verdad
era distinta. El secreto merodeaba, como una
sombra inevitahle”.

BINT J'BEIL
Foriaiazs maspugnatia e Hozbollah
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BINT J°BEIL

Autor: Omar Alberto Locatelli
Editorial: Universitaria del Ejército
Aio: 2015 /| Pégs: 328

El autor

Magister en Historia de la Guerra y licencia-
do en Relaciones Internacionales, fue agre-
gado de defensa y militar ante Israel y
Chipre.

La temética

El atague militar de las Fuerzas de
Defensa de Israel a la ciudad libanesa
que da titulo al libro, considerada un
bastion de la organizacion terrorista
Hezbollah, es el centro del andlisis de
este libro. Hacia atrés y adelante en el
tiempo, se analizan los hechos en torno
a este conflicto, que fue uno de los pri-
meros enfrentamientos entre un pais y
una organizacion politica subestatal.

Por qué leerlo

Israel y el Libano, dos paises simplemen-
te. Alli tuvo lugar el conflicto. Sin embar-
go, la lista de actores involucrados y/o
afectados da la vuelta al mundo. De
forma clara y ordenada, separando los
hechos de acuerdo con su relevancia y
tomando informacidn de fuentes confia-
bles, Locatelli relata qué es lo que sucede
cuando una region se enfrenta con inte-
reses encontrados.

Textual:

“Esta confrontacion, si hien pertenece a la
nueva categoria de guerra asimétrica, donde se
enfrentan entidades rivales con atributos dife-
rentes y deshalanceados, ha mostrado la nece-
sidad y permanencia de los conceptos tacticos
hasicos, aun utilizando métodos que rayan con
o no convencional”.
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Fotos de Rafael Wallmann, Eduardo Farré,
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2 al 8 de marzo

TEMATICA: Cultura

NOMBRE: Ciclo “A medio siglo
del Di Tella”

Breve descripcion:

Charlas y entrevistas a los artis-
tas Marta Minujin, Eduardo
Costa y Kado Kostzer en home-
naje al mitico Instituto Di Tella,
que revoluciond la escena artis-
tica de los afios 60. Ademas
habra proyecciones e interven-
ciones performaticas en las
escalinatas y hall del Museo.
Mas info: http://mnba.gob.ar

18 de marzo

TEMATICA: Medioambiente
NOMBRE: Gestion Integral y
Caracterizacion de Residuos
Breve descripcion:

Para conocer las distintas tecnologi-
as de tratamiento de residuos espe-
ciales/peligrosos solidos urbanos.
Mas info: www.iram.org.ar

17 de mayo

TEMATICA: Arte y Literatura
NOMBRE: VI Congreso
Internacional de Literatura,
Estética y Teologia

Breve descripcion:

Tendra lugar en el Campus Puerto Madero
de la Universidad Catdlica Argentinay en el
Museo de Arte Latinoamericano de Buenos
Aires (MALBA). El tema propuesto para esta
ocasion es “Hamado en el amante. Figuras,
textos y estilos del amor hecho historia”,
mediante el cual se busca dar cuenta del
dinamismo fronial de la vida humana tal
coMo Se expresa en las artes, la literatura, la
filosofia y la teologia.

Mas info: www.uca.edu.ar
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30-31 de marzo

TEMATICA: Medioambiente

NOMBRE: Identificacion y Evaluacion de Aspectos e Impactos
Ambientales para la Implementacion de la norma IRAM-ISO 14001
Breve descripcion: El curso apunta a comprender los requisitos establecidos en
la norma IRAM-ISO 14001, las variables ambientales y los factores determinantes
que permiten establecer el verdadero foco del Sistema de Gestion Ambiental.
Ademas, brinda las herramientas para identificar los aspectos ambientales que
deberan necesariamente ser gestionados para minimizar los impactos.

Mas info: www.iram.org.ar

o - -

0 de marzo

TEMATICA: Sociedad

NOMBRE: Presentacion del barometro
de deuda social con las personas
mayores

Breve descripcion:

El Observatorio de la Deuda Social
Argentina de la UCA y la Fundacion
Navarro Viola presentan en Rosario el
Informe del Barometro de la Deuda
Social con las Personas Mayores
denominado “Condiciones de vida e
integracion social de las personas
mayores ¢ Diferentes formas de enve-
jecer 0 desiguales oportunidades de
lograr una vejez digna?”.

Mas info: www.uca.edu.ar/observatorio

10 de marzo

TEMATICA: Defensa

NOMBRE: Maestria en Defensa
Nacional - Curso Superior en
Defensa Nacional -
Especializacion en Gestion para
la Defensa

Breve descripcion:

El 10 de marzo es la fecha limi-
te para las inscripciones de las
carreras especificas que ofrece
la Universidad de la Defensa. La
oferta es tanto para civiles
como para militares, posean o
no experiencia en la materia.
Mas info: www.undef.edu.ar


http://www.iram.org.ar/
http://www.iram.org.ar/
http://www.uca.edu.ar/
http://www.uca.edu.ar/observatorio
http://www.undef.edu.ar/
http://mnba.gob.ar/
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1973. Debian pasar varios afos todavia para que cayera el Muro de Berlin. Detras de aquella
Cortina de Hierro, en la Alemania Democratica, una joven Angela Kasner (hoy Merkel) prepara-
ba la comida en un fogdn de campamento con amigos. La actual mandataria alemana esta
cumpliendo su tercer periodo de gobierno y es considerada la mujer mas poderosa del planeta.
Foto: AFP.
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Soy Nicanor, dicen que soy picante, pero
NlcanOf solo tengo pocas pulgas.

Les dije que tendria vacaciones largas, pero, la
verdad, jno es lo mio! Siempre igual, sefiora,
sefior: imagino que puedo sentarme frente al
mar tres meses y a los tres dias ya tiré literal-
mente “la chancleta”. Me empieza a picar el
bichito que, por suerte, creo que no es ni den-
gue ni zika, jeso espero! Ahi es cuando me
prendo de nuevo a las noticias como “mamén a
la teta”, como decia mi brava madrina, dofa
Elsa. Pero no me diga que este verano no fue
para alquilar balcones, dicho muy antiguo pero
vigente aqui y alla, en la Argentina y en México,
y si me apura, en el mundo entero. Digo esto
porque el planeta esta loco o la “vida loca” es
mil veces mas loca de lo que imaginamos... O
no sé qué decirle... Evidentemente, los latinos
nos permitimos licencias increibles como para
tener narcos y asesinos de cuarta, que si nos lo
contaran en una comedia de enredos, fracasa-
ria por la triste pobreza del guion. Ya habran
imaginado que digo lo que digo por las absur-
das aventuras de los hermanos Lanatta en la
Argentina y también por las veleidades del
Chapo Guzman en México. Ambos dan para
pura carcajada si no fuera que ademas los
acompana la destruccién y la muerte.

Dicen que soy picante, pero
solo tengo pocas pulgas.

Soy Nicanor, mucha pulga y mucho picante.

Twitter: @Picantenicanor A mi, la verdad que los policiales me enloque-
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cen, pero esto parece mas que una peli clase
B. A los nuestros, a los nacionales, por pasar
hambre y suefio por senderos cercanos, mien-
tras todos los imagindbamos en un paraiso
centroamericano. Realmente patéticos, con un
poquito de eficiencia y voluntad, se los agarra-
ba por una Coca y un sanguche de mortadela.
$Y qué me dice del Chapo Guzman?
Multipliqueme la humilde critica por mil, mejor,
multipliquelo por su fortuna. Es que a este
Pancho Villa devaluado no le alcanzaba con
fugarse y seguir con su vida pandillesca, ade-
mas quiso ser leyenda, tocar el timbre en
Hollywood y entrar por la puerta grande en la
historia mexicana. Para ello, contd con la ines-
timable ayuda de Sean Penn, icono millonario
del artista progre, ¢raro, no? Parece que algu-
nos olvidan que desde el cartel de Sinaloa,

Guzman enlutdé millones de hogares, logrando
adicionalmente estar en la revista Forbes por
su fortuna malhabida. Puede parecer repolen-
ta que la camisa que usd en la entrevista haya
sido furor de venta en Internet, pero seguro
que hay muchas madres llorando, cuyo dolor a
nadie le importa. Y si quiere que le agregue
algo mas a todo este dislate, se la nombro a
Alejandrina Guzman Zalazar. ;Que quién es
esta bendita?, la mismisima hija del narco,
que logré que el gobierno la autorizara a
comercializar la marca El Chapo. ¢ Usted cree
que es broma? No, es una verdad verdadera.
Es decir que el negocio se extiende y ahora
hay juguetes, cueros y remeras que ayudan a
lavar plata del dinero ilegal narco.

Soy Nicanor, harto y picante. Por eso es que
les digo que estamos de la nuca, entre las
telenovelas, la pilcha, las narcocanciones,
todo nos invita a conocer este mundo sinies-
tro, pero que para muchos es bastante mejor
que la miseria que les toca. Disculpen la
impertinencia, pero ¢no les parece joda?, ¢la
joda loca?

Soy Nicanor... picante.

Necangt,
—_—

P/D: Busquenme en nicanor@taeda.com.
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GATO ENCERRADO

ANDREA ESTRADA

En una reunion de amigos, la otra noche sur-
gi6 una vez mas el tema de la muerte de
Kirchner, mejor dicho, de las numerosas
suspicacias que el cajon cerrado que tutelo el
velatorio dispard en el imaginario colectivo.
Las hipdtesis se sucedian unas tras otras,
hasta que alguien pregunt0: ¢para qué?,
scon qué finalidad?, ¢como?, y agrego que
no entendia como personas inteligentes y
con formacion universitaria podian pensar
que el cajon no contenia el cuerpo que decia
contener 0, mejor dicho, que no contenia
definitivamente ningun cuerpo.

Ya en la Antigiiedad, los maestros de retorica
recomendaban a los oradores atraer la estima y
simpatia del auditorio, porque era moneda
corriente desacreditar los puntos de vista del
oponente atacando a su persona mas que a
su discurso. Y eso fue precisamente lo que
sucedio aquella noche, en la que nos llamaron
“bobos” con el solapado argumento de que era
impropio de una persona “inteligente” dudar,
por ejemplo, del modo en que habia muerto el
hijo de Menem o tan siquiera considerar la
posibilidad de que Yabran no se hubiera real-
mente suicidado sino que estuviera vivito y
coleando disfrutando en algun paraiso perdido
del planeta.

Lo que no considero nuestro oponente aquella
noche es que todas nuestras opiniones se cons-
truyen con un conocimiento formal, analitico y

sistematico de los hechos, pero también con
otros, no tan sistematicos, sino mas bien
fragmentarios e intuitivos pero que valen
igualmente porque surgen del medio en el
que vivimos, de nuestro entorno sociopolitico y
de nuestra posicion en dicho entorno. Por lo
tanto, no creo que exista la nueva grieta que
este amigo intolerante intentd abrir aquella
noche, la de los inteligentes-inteligentes y la
de los inteligentes-bobos que se tragan cualquier
verdura. Basicamente, porque las opiniones que
genera el imaginario colectivo son las que el
entorno sociopolitico y cultural en el que vivimos
nos permiten generar.

Dos son los ejemplos para sostener mi tesis:
el primero se refiere a los duenos de la casa
de ropa “AY not dead”, que de manera muy
inteligente —aunque desconozco Si son univer-
sitarios—, han encriptado en su marca lo que el
imaginario colectivo sostiene desde siempre,
que “Alfredo Yabran no murio”. El otro ejemplo
es la confusa y delirante teoria sobre el fiscal
Alberto Nisman como un desaparecido, que Si
mal no recuerdo fue sostenida por Santiago
Kovadloff, fildsofo, inteligente y con sobrada
formacion universitaria. pr

/ La autora es doctora en Linguistica
www.andreaestrada.com.ar /
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SERVICIOS A MEDIDA SIN LIMITES

LOGISTICA SALUD

Brindamos el mas cuidadoso y especializado servicio de Logistica en
Salud gue incluye exportacion, importacion, distribucion, almacenamiento
y acondicionamiento de especimenes de diagnéstico, medicamentos y
vacunas, drogas experimentales, productos controlados, sustancias
peligrosas, insumos medicos, entre otros.

Todas nuestras operaciones cumplen con las normas internacionales de
transporte y se desarrollan siempre bajo el control de nuestra Direccidn
Técnica Global.

LOGISTICA POSTAL

Brindamos servicios de distribucion de correspondencia para el
segmento corporativo con distintos esquemas de prestacion y tiempos de
entrega, dentro del ambito nacional e internacional. Nuestras soluciones
de Fulfillment [o finishing] cuentan ademas con provision de insumos,
impresion de datos variables y provisién de packaging.

Basados en nuestra plataforma informatica brindamos visibilidad y
trazabilidad de los envios, a partir de nuestro sitio web.

LOGISTICA GENERAL

Brindamos un completo servicio de envio, distribucion y almacenamiento
de documentos, muestras y paguetes de manera segura.

Ofrecemos variadas modalidades de entrega: Estandar, Prioritaria,
Urgente y con Acuse de Recibo, con Firma de Planilla, segun la
necesidad de cada Cliente.

ARGENTINA - Casa Central: Echeverria 1262/64 - C.A.B.A. - C1428DQN - Tel: (54 11) 4785-8585
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